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hiSTiKLAL MARSI h

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim;

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar1 ugratma sakin;

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cami, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her certhamdan, [14hi, bosanip kanli yasim;
Figkirir rth-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!



ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gdriilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Stratejik uzun vadeli plan, kurumumuzun ufkuna 151k tutarak, gelismesine ivme kazandiracaktir.
Kurumumuza, ¢evresiyle ¢alisanlariyla 6grencimiz ve velilerimizle giiciine gii¢ katacaktir.

Giiniimiiziin teknoloji ortaminda, Ulkemiz ve hatta diinya iilkeleri, kurumumuzun iyi ve giiglii
yanlarini bileceklerdir. Stratejik planlama kurumumuzu ding tutarak, egitimdeki yeniliklere siirekli
olarak acik ve hazir olacaktir. Stratejik planimizi emin adimlarla uyguladigimizda okulumuzun giiglii
yanlar1 hizla ortaya ¢ikartilarak, zayif yonlerimiz hizla eritilerek iyilestirilecektir.

Yaptigimiz bu olumlu ¢alismalardan ben dahil kurumumuzun tiim tiyeleri(idareci-6gretmen-
memur hizmetli 6grenci-veli-cevre) zevk alarak manevi haz duymaktir.

Kurum olarak hedefimiz; yarimin gii¢lii, mutlu ve Ortadogu’nun lideri Tiirkiye’mize, geng
fidanlarimiz1 sevgiyi saygiy1 asilayarak maneviyati zengin nesiller yetistirmektir.

Nihat KAYA
Cebesoy ilkokulu Miidiirii
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI
Okulumuzun Stratejik Planma (2015- 2019), “Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan

Hazirhk Programi” agiklamalari ve planlama adimlari gz Oniine alinarak &nce Stratejik Plan Ust
Kurulu olusturuldu. Ust kurul {iyeleri goniilliillik esas1 g¢ercevesinde Stratejik Plan Ekibi’ni
olusturmustur. Stratejik Plan Ekibi’nde bulunan iki 6gretmen I Milli Egitim Miidiirligii’niin agmis
oldugu “Stratejik Planlama Kursu’nu May1s 2014 tarihine kadar tamamlamislardir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplant: salonunda, ¢alisma ve yol haritast
belirlenerek taslak olusturulmustur.

Onceden hazirlanan anket formlarinda (6zdegerlendirme anketi, memnuniyet anketleri) yer
alan sorular katilimcilara (¢alisanlar, veliler, 6grenciler) yoneltilmis. Ayrica swot analiz teknigi
calisanlara uygulanmistir. Elde edilen veriler incelenip degerlendirilerek kurumun kuvvetli, zayif
durumlari; kurum digindan kaynaklanan firsatlari, tehditleri belirlenmistir. Elde edilen veriler
gruplandirilmig, kayda deger olmayanlar elenmis, benzer olanlar birlestirilmistir. Veriler, kuvvetli
alanlar, zayif alanlar, firsatlar ve tehditler basliklarinda gruplandirilmistir. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile
ilgili veriler toplanmustir.

Okul Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri, amaglari, grup calismalari ile baglantilar1 hakkinda
bilgilendirme 6gretmenler kurulunda ¢alisanlara agiklanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, elde edilen mevcut durum verileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu c¢alismalarda izlenen adimlar:

1. Elde edilen veriler dogrultusunda okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta
(vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona
ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaclar:

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amagclar olarak

da ele alindi.



2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir, gerg¢ek¢i, zamana bagli, sonuca
odakl1, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; onlimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Cebesoy Ilkokulu Stratejik Plani"nin uygulanmas1 02 Ocak 2015 tarihinde baslayacak ve 31 Aralik
2018 tarihinde sona erecektir.

Planin birinci béliimiinde; Cebesoy Ilkokulu stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model,
yasal ¢erceve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlama asamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetlere
iligkin bilgiler verilmektedir.

Ikinci boliimde; durum analizi kapsaminda Cebesoy Ilkokulu’nun tarihi gelisimi, yasal
yiikiimliilikler, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve dis
paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

Uciincii boliimde, Gelecege yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik
amaclar, hedefler, performans gostergeleri, onemli goriilen faaliyet ve projeler, izlenecek politika ve
stratejiler yer almaktadir.

Dordiincii boliimde; maliyetlendirme bilgilerine yer verilmektedir.

Besinci boliimde ise Cebesoy ilkokulu stratejik plami izleme ve degerlendirme yaklagimi ifade
edilmektedir.

Stratejik Plan Ekibi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI
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1.1.

STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katihmciligi 6nemseyen, hedeflerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi olusturmak.

1.2.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu

dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

stratejik plan dokiimam Cebesoy Ilkokulu’nun, mevcut durum analizi degerlendirmeleri

1.3.

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Stratejik planlamayr tim kamu kurumlart i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda
yer alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kanunun
3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Oolgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim
kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergcevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Emine Tiirkan ikiz
Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama ¢aligmalarina baslamustir.
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DAYANAK

Sira No Referans Kaynagimn Ad
1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
3 DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu
4 2007-2013 dénemini kapsayan 9. Kalkinma Plani
5 2007-2009 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program
6 2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
7 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
8 Milli Egitim Strateji Belgesi
9 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bélgesel ve sektdrel plan ve programlar
10 Milli Egitim Sura Kararlari
11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporlari
12 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tum projeler
13 MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Programl
14 Il Milli Egitim Mijdijrlugij Stratejik Plan Taslag!
15 Milli Ec;;itim Muddurlukleri AR-GE Birimi Yénergesi
16 Milli Ec;;itim Bakanllgl Stratejik Planlama Konulu 2006/55 Sayili Genelgesi
17 Il Milli Egitim Mijdijrli]g[] 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Kilavuzu
18 Milli Egitim Bakanllgl Strateji Gelistirme Baskanhglnm 2013/26 Nolu Genelgesi
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T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Baskanligi

Say1:66968699/602.04/2498734 16.09.201
Konu: MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

GENELGE
2013/26
Ilgi: a) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik

b) Bakanligimiz 29/09/2008 tarihli ve 2008/68 sayili Genelgesi.

c) Bakanlhigimiz 25/06/2010 tarihli Millf Egitim Miidiirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE)
Birimleri Yonergesi

Stratejik planlama ve performans esasl biitceleme anlayisinin kamu yénetiminin temel
unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu
kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar ve biitcelerini stratejik
planda 6ngoriilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektigini hitkme baglamistir. Stratejik planlama
anlayisi ile kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin artirilmasi, biitge hazirlama ve
uygulama siire¢lerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore
dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu
bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda ve ilgi (a) Yonetmelik kapsaminda hazirlanan Milll Egilim Bakanlig1 2010-
2014 Stratejik Plani, 2010 y1l1 Ocak ayinda yiirtrliige girmis olan Bakanlhigimizin ilk stratejik
planinda; Bakanligimizin yeniden yapilandirilmasi, ortadgretimde okul tiirlerinin azaltilmasi,
modiiler egitim ve okullasma oranlarindaki artislar1 6ngéren hedefler konulmustur. Planin
uygulanmasinin dérdiincii yilinda basta 6gretmenlerimiz ve okullarimiz olmak tizere tiim
merkez ve tasra teskilatimizin 6zverili calismalar1 sayesinde s6z konusu hedefler biiyilik oranda
gerceklestirilmistir.

Stratejik planlama felsefesini i¢sellestirmis, egitim-6gretimde kalite ve basariya
odaklanmis, yarinin egitim kurumlarini olusturmak, biitce dagilimlarinin birimlerimizin ortaya
koydugu plan, proje ve dngoriilere gore yapilmasini saglamak vc Bakanlik olarak stratejik
planlama anlayisini bir uygulama kiilttiri olarak benimsetmek i¢in ilgi (b) Genelge ile en alt
birim olan okullarimiza kadar yayginlastirilmais, il-ilge milll egitim miidiirliikleri ile her derece ve
tiirdeki okul vc kumrularimiz stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bu kapsamda, il milli egitim miidiirliiklerinde AR-GE birimleri kurulmus ve birimlerde
gorev yapan personel, basta stratejik planlama olmak {izere, hizmet i¢i egitimlerden
gecirilmislerdir. Ayrica, birimlerin ¢alismalarina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi ve
calismalarina yiin verebilmek icin ilgi (c) Yonerge ¢ikarilmistir. AR-GE birimleri, stratejik
planlanin, toplam kalite yonetimi, proje calismalari ile egitim arastirmalari konularinda iireten
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ve Urettigini paylasan uzman bir birim haline gelmisler ve illerinde stratejik planlama
koordinasyon gorevini siirdiirmektedirler.

Bakanlik stratejik planinin, ulusal strateji belgeleri, kalkinma plani, orta vadeli program ve
faaliyet alanimizla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar gibi list politika
belgelerine uygun olarak katiimci yontemlerle hazirlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Bakanligimiz 2015-2019 stratejik planlama ¢alismalar1 merkezde Strateji Gelistirme Baskanliginin
koordinasyonunda; illerde ise, ilgi (e) Yonerge hiikiimleri dogrultusunda I1 AR-GE birimleri
koordinasyonunda ytriitiilecektir.

Stratejik Plan Hazirlik Programi, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimlerinin stratejik
planlama ¢alismalarina iliskin takvim ve yol haritasini da iceren bir rehber niteliginde olacaktir.
Hazirlik programinin yayinlanmasinin ardindan Bakanlik merkez ve tasra birimlerinde stratejik
planlama ekipleri olusturulacaktir. Ekipler Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan kurulacak
olan Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi'nin yonlendirme ve koordinasyonunda g¢alismalarini
yuruteceklerdir. Bunun yani sira, ilgi (b) Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda, Bakanlik merkez
birimleri birim amirleri, Stratejik Planlama Ust Kurulunu olusturacak ve stratejik planin
hazirlanmasindan sorumlu olacaklardir. Ust kurul, belirli araliklarla toplanarak Strateji Gelistirme
Baskanligindan ¢alismalar hakkinda bilgi alacak ve calismalara yon verecektir.

Bu itibarla, tist politika belgelerine uygun olarak, tiim birimlerimiz ile her bir ¢alisanimizin
katki ve gorislerini yansitan, egitimde Kkalite ve basariy1 hedefleyen bir stratejik planin
hazirlanmasi stlirecinde basta birim amirleri olmak iizere tiim Bakanlik ¢calisanlarinin ¢calismalara
gerekli katilim ve katkiy1 saglamasi hususlarinda geregini 6nemle rica ederim.

Nabi AVCI
Milli Egitim Bakani
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1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBIi

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVIi
1 Nihat KAYA MUDUR
2 Adil YILMAZ MUDUR YARDIMCISI
3 Azmi YILMAZ OGRETMEN
4 Demet BEYAZGUL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Umit UGUR OKUL AILE BIRLIGI YON. KURULU UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Meliha CELIK MUDUR YARDIMCISI
2 Mehmet Ali GUL OKUL ONCESI OGRETMENTI
3 Nurgiil ESEN REHBER OGRETMEN
4 Ali KARA OGRETMEN
5 Mustafa GULTEPE OGRETMEN
6 Mehmet ERGUN OGRETMEN
7 Cennet YAZICIOGLU VELI(2/D)
8 Dilek SIYER VELI (2/D)




Tasra ilge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama Adimlari EK-3

2014

Tasra ilce MEM ve Okul/Kurum
Stratejik Planlama Adimlar1

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil

Kurulan Stratejik Planlama
1 | Ekibinin il AR-GE Birimine
bildirilmesi

>

Ekim
Kasim
Aralik

Stratejik Planlama Egitimlerinin
verilmesi

Durum Analizi X X

Tarihsel Geligim X X

2 | Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari,
Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum digi analizler
(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi,
Teknolojik Diizey, insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin arastirilmasi, PEST,
GZFT vb analizler) ve Ust politika
belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi X X

Gelecege yonelim

>
>
>
>
>

Misyon-Vizyon-Temel Degerler X

Temalar X

il ARGE Degerlendirmesi X

Stratejik Amaglar X

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

XXX | X|X|[X

3 Maliyetlendirme

XXX [X|X]|X

izleme ve Degerlendirme

Planin senebagi 6gretmenler kurul
toplantisinda okul/kurum karari ile
uygun bulunmasi veya kurul karari
dogrultusunda revize islemi yapilmasi

Okul Aile Birligi Genel Kurul
Toplantisinda planin onaylanmasi
veya kurul karari dogrultusunda
revize islemi yapilmasi

4 | 1 ARGE Birimi incelemesi
Degerlendirmesi

5 | Plamin Okul/Kurum miidiirliigiince
onaylanmasi ve web sitesinde yayin

Planin web sitesinde yayimmlanmasi
6| ve e-posta seklinde Il AR-GE
Birimine gonderilmesi
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1.5 CALISMA TAKVIMI

1 | Hazirlik Dénemi - Egitim X
Calismalar1
2 Durum Analizi X
5 Tarihsel Gelisim X
Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari,
4 | . X
Uriin ve Hizmetler
Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler
(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi,
5 | Teknolojik Diizey, Insan X
Kaynaklari, Mali Kaynaklarin
arastirilmasi, PEST, GZFT vb
analizler) ve Ust politika belgeleri
6 .. . . X
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
7 Gelecege yonelim X X
8 | Misyon-Vizyon-Temel Degerler
9 | Temalar X
10 | Il ARGE Degerlendirmesi X
11 | Stratejik Amaglar X
12 | Stratejik Hedefler X
13 | Performans Gostergeleri X
14 | Stratejiler X
15 | Faaliyet ve Projeler X
16 | Maliyetlendirme X
17 | Izleme ve Degerlendirme X
Planin senebas1 6gretmenler kurul
toplantisinda okul/kurum karari ile
18 | uygun bulunmasi veya kurul karari X
dogrultusunda revize iglemi
yapilmasi
Okul Aile Birligi Genel Kurul
19 Toplantisinda planin onaylanmasi
veya kurul karar1 dogrultusunda
revize iglemi yapilmasi
11 ARGE Birimi incelemesi
20 9 . .
Degerlendirmesi
Planin Okul/Kurum
21 | miidiirliigiince onaylanmasi ve
web sitesinde yayin
Planin web sitesinde yayinlanmasi
22 | ve e-posta seklinde Il AR-GE

Birimine gonderilmesi
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI




BOLUM 2: MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1 KURUM ICI ANALIZ

2.1.1. Tarihi Gelisim

Okul binas1 1946 yilinda TCDD 6. Isletme Miidiirliigii tarafindan insa edilmistir.11 Kasim 1947
yilinda 6 Ogretmen ve 356 Ogrenci ile egitim -08retime baslamistir. Okulumuz adin1 o zamanin
Ulastirma Bakani ve Kurtulus Savasi Cephe kumandanligi yapmis General Ali Fuat CEBESOY adina
izafeten "CEBESOY ILKOKULU"ad1 verilmistir.

Egitim-0gretime basladig1 1947 yilindan 1968 yili Aralik ayma kadar; TCDD tarafindan Milli
Egitime sembolik bir iicretle kiraya verilmekteydi.1968 yili Aralik ayinda okul binasi ve bahgesi
150.000 TL karsiliginda Milli Egitim Midirliigiine devredilerek okulun miilkiyeti boylece 6zel idareye
verilmistir. Bu konuda biiyiik ¢aba sarf edenler; zamanin valisi Omer Ziilfi Hancioglu, Milli Egitim
Miidiirii Hilmi Metin, TCDD 6. Isletme Miidiirii Mehmet Ali Ertan, Cebesoy Ilkokulu Miidiirii Sabit
Oktan gelmektedir.

Okulumuz Kurtulus Mahallesi'nde bulunmasi nedeni ile ayn1 mahalleye ait olan Atatiirk ilkokulu
ile 1954- 1955 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde ikili 6gretimle egitim-6gretim yapilmistir. Atatlirk
Ilkokulu'nun kendi binasina tasinmasidan sonra 1955- 1957 yillar1 arasinda 9 6gretmenlik kadrosu ile
normal 0gretimle ¢alismistir.1957-1958 6gretim yilinda 15 6gretmenle 2'li 6gretime baslanilmistir.

Okulumuz 1966- 1967 6gretim yilina su anda Mithat Paga Mahallesi'nde bulunan Turgut Reis
Ilkokulu ile birlikte 3'lii dgretim yapmustir. Turgut Reis Ilkokulu'nun bitmesi {izerine 1967- 1968
Ogretim yilindan itibaren 2'li 6gretime gegilmistir.

Okulumuz 1977-1978 Ogretim yilinda okulun kadrosu miidir ile birlikte 20'ye
cikarilmistir. 1984-1985 ogretim yilinda okulun kadrosu miidiir ve miidiir yardimcilar ile birlikte 25'e
cikarilmistir.1990-1991 6gretim yilinda; miidiir,3 miidiir yardimcisi,1 laboratuar 6gretmeni,2 ana sinifi
ogretmeni,l beden egitimi 6gretmeni ve 28 sinif 6gretment ile kadro 36'ya ¢ikarilmistir.

1992- 1993 6gretim yilinda okulumuz 17 derslik,1 laboratuar,1 salon,1 kiitiiphane,4 adet idari
hizmet odasi ile birlikte;1 laboratuar 6gretmeni,2 ana smifi 68retmeni, 30 sinif 6gretmeni,4 miidiir
yardimcist ve mudiirle birlikte toplam 37 Ogretmen,] hizmetli ve 2000 Ogrenci ile egitim-6gretim
faaliyetlerini stirdiirmistiir

1995-1996 6gretim yilinda 24 Kasim Ortaokulu ile Cebesoy Ilkokulu birleserek Cebesoy
[kogretim Okulu admi almigtir.

Okulumuz 21/06/2012 tarihine kadar ilkogretim okulu olarak egitim-6gretim faaliyetini
stirdlirmiistiir.

21/06/2012 tarihinden sonra 4+4+4 sistemi nedeniyle okulumuz Cebesoy Ilkokulu adi altinda
faaliyetlerini siirdirmektedir.

2010-2011 Ogretim yilinda 2012 6grenci sayist 69 dgretmen sayist , 5 idareci,] memur ve 3
hizmetli ile egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

ACILISINDAN BU YANA OKUL MUDURLERIMIZ:

1947- 1949:Hiisnit GORKEM
1949- 1954:Saffet ISIK

1954- 1968: Abdullah AKSOY
1968- 1973:Sabit OKTAN
1973- 1974:Kemal KANTARCI
1974- 1984:0mer GUNGOR

A e
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7.

8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

1984- 1987:Mustafa AKSOY
1987- 1992:inal AKCALI

1992- 1996:Abdulkadir FARSAK
1996- 1998:Siikran COSKUN
1998- 1999:Gonca ESER

1999- 2010:Serdar UZUN

2010 — 2012:Cuma Ali ARAZ
2012-2013: Rusen OZUTOK
2013-2013: Hidir UNVERDI
2013-......:Nihat KAYA

2013-2014 6gretim yilinda okulumuz 17 derslik, 1 salon, 7 idari hizmet odas1 ile birlikte 4 anasinifi

ogretmeni, 32 smif 6gretmeni, 2 hizmetli, 3 rehber 6gretmen, 1 memur, 2 miidiir yardimcisi, miidiir ve
1205 6grencisiyle egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2.2 MEVZUAT ANALIZi

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan
ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak
gerceklestirilmesi  miidiirliiglimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Makamina kars1 miidiirliiglimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet
adina ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun ve  Yonetmeliklerde acikca

tanimlanmustir.

Seyhan Cebesoy ilkokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan

Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
29/06/1930 | 1532 1702 [lk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkindaki Kanun
24/06/1973 || 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
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YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle

1271072013 28793 Atanmasi Hakkinda Y 6netmelik

08/06/2014 {29034 | MEB Norm Kadro Yonetmeligi

28/02/2013 | 28573 | MEB Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme

08/04/2011 ||27899 | MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

03/06/1991 ||20890 | Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

31/12/2009 | 27449 | Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

11/08/1973 | 14622 | Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

08/10/2013 | 28789 | Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

06/02/1981 || 17243 | Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1t Hakkindaki Ydnetmelik

13/09/2005 125905 | Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

12/09/1984 || 18513 | Resmi Miihiir Yonetmeligi

02/12/2004 25658 | Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar HakkindakiY 6netmelik

17/04/2001 ||24376 | Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y dnetmeligi

05/11/2013  ||28812 | Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi

28/08/2007 ||26627 | Okul Servis Araglar1t Hizmet Yonetmeligi

09/08/2006 || 26254 | Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

28/12/1988 ||20033 | Sabotajlara Kars1 Koruma Y dnetmeligi

05/04/2012 ||28255 | Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

26/07/2014  ||29072 | [lkdgretim Kurumlar Y&netmeligi

09/02/2012  ||28199 | Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 ||26407 | Tasinir Mal Y 6netmeligi

YONERGE

Yayin
Adi

Tarih Say1

25/10/2013 3087071 || Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y Onergesi

Agustos

2003 2551(TD) | MEB Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

23/09/2014 4145909 | MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Mart 2001 2522(TD) | MEB Personel izin Yonergesi

Mart 2007 2594(TD) || MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Kasim 1999 | 2506(TD) | MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
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2.3. FAALIYET ALANLARI, URUNLER / HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1

Y1l Sonu Etkinlikleri

Kermes

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Basketbol

Hizmet- 3 Proje cahismalar
AB Projeleri
Sosyal Projeler

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik-sinavlara hazirlama
Simif gegme vb

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar1

Sendikal hizmetler

URUNLER HIiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Sinav igleri

Ogretim hizmetleri

Sinif gegme igleri

Toplum hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Kullp calismalari

Personel isleri

Diploma

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlikler

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel vs. arastirmalar

Okul gevre iligkileri

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik

Staj calismalari
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FAALIYETLERIN MEVZUATLA ILISKILENDIRILMESI

SIRA . FAALIYETLERIN DAYANDIGI %Ynlalgﬁ MEVCUT DEGERLENDIR
NO FAALIYETLER MEVZUAT KAYNA K;NSANv ME
K YNAGI
MEB Ogrenci Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi —_
MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim —
Kurullar1 Yonergesi =
£ =
Milli Egitim Temel Kanunu N N =
. Milli Egitim Bakanligi Ders z z =
1 EGITIM Kitaplari ve Egitim Araglar1 &= &= =
Yonetmeligi E E E
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma P P -
Hizmetleri Yonetmeligi 8
Okul Spor Faaliyetleri 'U
Yonetmeligi
[kogretim Kurumlar Yonetmeligi
Milli Egitim Temel Kanunu =
Milli Egitim Bakanlig1 Ders =
Kitaplar1 ve Egitim Araglar N N 5
Yonetmeligi g g ~
< ; Rehberlik ve Psikolojik Danigsma —
2 OGRETIM Hizmetleri Yonetmeligi E E % ~
ko gretim Kurumlar Yonetmeligi = = =
MEB Egitim Ogretim > > =
Calismalarimin Planl -
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge O
Devlet Memurlart Kanunu
Milli Egitim Temel Kanunu
MEB Norm Kadro
Y Onetmeligi
MEB Ogretmenlerin Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda —
Calisan Personelin Kilik Kiyafet —
Yonetmeligi E
Ogretmenlik Kariyer N N |
) o | Basamaklarinda Yiikseltme g g =~
3 | YONETIM ISLERI | Yénetmeligi = = a
Resmi Yazigsmalarda E E E
Uygulanacak Usul ve Esaslar Pe - —
Hakkindaki Y6netmelik o
Okul Servis Araglart Hizmet 8
Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma
Yonetmeligi
ko gretim Kurumlar Yonetmeligi
Okul - Aile Birligi Yonetmeligi
MEB Personel izin Yonergesi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

24




2.4. PAYDAS ANALIZI

Seyhan Cebesoy Ilkokulu, stratejik planlamasimi olustururken katilimi saglamak amaciyla
paydaslari ile paydas toplantilar1 diizenlenerek stratejik planlama hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica i¢ ve
dis paydaslarimiza yonelik anketler diizenlenerek i¢c ve dis paydaslarimizin goriisleri stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaslari tespiti

2. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4.

Gorils ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 06gretmenler kurulu
toplantilar, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

i¢c Paydaslar
1. Miidiir: Okulun lideri, hizmet sunar.
2. Miidiir Yardimcilari: Yonetim islerini yapar; hizmet sunar.
2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
4. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikcisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.
5. Giivenlik Gorevlisi: Giris cikislar: kontrol eder; giivenligi saglar.
6. Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Servisi: Hizmet veren servistir.
7. Memur: Gorevli personeldir.
8. Destek Personeli: Gorevli personeldir.
Dis Paydaslar
1. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanhginin iirettigi politikalari uygulayan ve okulun
bagh oldugu mercidir.
2.Yerel Yonetimler: Egitim hizmetinin lojistik destekcileri olmalar1 beklenir.
3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis
paydastir.
4. Cukurova Universitesi: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlikci
konumda olmasi gereken kesimdir.
5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekci konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.
6. Tlcedeki Resmi Okullar: Egitim Ogretim cahsmalarinda karsihkl yarara dayanan iletisim,
isbirligi yuriitiiliir.
7. Maarif Miifettisleri: Egitim 6@retim caliymalarinda idari denetim hizmeti sunarak rehberlik
yaparlar.
8. i1 Saghk Miidiirliigii (Saghk Kurulus.):Okulda goriilebilecek genel saghksal sorunlarda
yararlamlabilir.
9. Kizilay: Egitim Ogretim ¢alismalarinda bu kurulustan yararlamlabilir.
10. Emniyet Birimleri: Trafik kurallar1 ve uygulamalari ile ilgili egitim calismalarinda
yararlanilabilir.
11. Dogal Afet ve Acil Durum Birimleri: Dogal afet ve sivil savunma konulu egitim ¢caliymalarinda
yararlanilabilir.
12. Mahalle Muhtarlari: Devamsiz olan 6grencilerin durumlarinin tespitinde yararlanilabilir.
13. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni1 zamanda
uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.
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IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Okul Miidiirii i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Miidiir Yardimcilar: Biiyiiksehir ve Ilce Belediyesi
Ogretmenler Cukurova Universitesi
Memur Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
Hizmetliler Ilcedeki Resmi Okullar
Ogrenciler Maarif Miifettisleri

Meslek Kuruluslar: (Esnaf ve Sanat-
Okul Aile Birligi karlar, Sanayi, Ticaret, Miihendis

QOdalar)

Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
Servisi

il Saglik Miidiirliigii (Saghk Kurulus.)

Giivenlik Gorevlisi

Basin — Medya

Kizilay

Emniyet Birimleri

Dogal Afet ve Acil Durum Birimleri

Mahalle Muhtarlar:

Veliler

1.2.1. i¢ Paydaslar

PAYDAS LIDER CALISANLAR

HIZMET TEMEL
ALANLAR ORTAK ORTAK

STRATEJIK
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1.2.2. Dig Paydaslar

A Ty HIZMET TEMEL STRATEJIK . T~
PAYDAS LIDER | CALISANLAR i p AT R TEDARIKCI

X X X
X X
X X
X X

X
X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

®Cok giiclii OOrta derecede iligkili oDiisiik derecede Tliskili
. . Sosyal kiiltiirel . 8 A Avrupa
PAYDAS HIZMET | Egitimve | Yatinm ve sportif Hizmetigi | popperik | SVl Birligi oplen
MATRISI Ogretim Donanim S Egitim Savunma L Hizmeti
etkinlikler Projeleri

11 Milli Eg. Miid L [ J ® ® ® ® [
Ogretmenler [ o ® [ [ ) [ ® )

Ogrenciler ® ® [ [ [ ) )

Veli ® [ ) [ ) [ )

Okul Aile Birligi [ J (] o

Reh. Ve Psik.D. ® ® ® ® [ ) [ [
Memurlar ® o o

Destek Personeli L o ()

Giivenlik Gorev. ° )
Miidiir Yard. [ ] o [ ] [ [ ] [ J [ J [
Okul Miidiirii ® ® ® [ [ () () )

Belediye 0] [ o o
Ilge Milli Egitim L [ ® [ J ® ® ®
Ilge Resmi Okullar [ (] ®
M. Miifettisleri ® [ [
11 Sag. Mudirligi ® ° [ ()
Basin — Medya L ® [
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
ycas Paydasin
Kurum .
7 . . .| Taleplerine
Faaliyetlerini .
| | < . Verilen
<| | S Etkileme i
al || < D . Onem o
>~ > = erecesi 2
PAYDASLAR "o won "
3 = = E NEDEN PAYDAS |Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", S
.9 E.. 5 HAZ 2”, HHig 1"
! 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calig
Amaglarimiza Ulagsmada . .
il Milli Egitim X Destek Igin [ birligi < < g;lrgﬁ'l'i‘;d“’
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz Gereken all
Kurum galy
s Amaglarimiza ulagsmada Bilgilendir,
Ogretmenler X dogrudan hizmet veren > > birlikte calis
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Okul Aile Birligi X x| oot fem i birlle 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
calis
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
. Amagclarimiza ulasmada Bilgilendir,
Reh. Ve Psik.D X dogrudan hizmet veren > > birlikte calis
Amagclarimiza ulasmada Bilgilendir,
Memur X dogrudan hizmet veren > > birlikte calis
. Amagclarimiza ulasmada Bilgilendir,
Destek Personeli X dogrudan hizmet veren > > birlikte calis
.. R . . Amagclarimiza ulagmada Bilgilendir,
Giivenlik Gorevlisi X dogrudan hizmet veren > > birlikte calis
e Amagclarimiza ulagmada Bilgilendir,
Midir Yardimcis: X dogrudan hizmet veren > > birlikte calis
v e Amagclarimiza ulagmada Bilgilendir,
Miidiir X dogrudan hizmet veren > > birlikte cals
Amaclarimiza Ulasmada
Destek I¢in Is birligi . .
Mahalle Muhtan X X 1. 1 2 Izle, Gozet
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza Ulasmada
5 5 Destek Icin Is birligi izle, Birlikte
Saglik Ocagy X X I¢inde Olmamiz Gereken 2 4 Cahs
Kurum
Amaglarimiza Ulasmada
. Destek Icin Is birligi izle, Birlikte
Belediye X X I¢inde Olmamiz Gereken 2 4 Cahis
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
flce Milli Egitim X Destek icin Is birligi Iginde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
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KURUM ICI ANALIZ

Cebesoy Ilkokulu Teskilat Semasi

OKUL AILE
BIRLIGI

r_—'w
MODUR
KURULLAR

KOMiSYON l YARDIMCISI

BURO YARDIMCI

HIZMETLERI HIZMETLER
vt e ANASINIE SINIF BRANS Py
HOLUPLER! OGRETHENLERI OGRETMENLERI OGRETMENLERI ERETMENLERI OCRETMEN
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KOMISYON VE KURULLAR

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Kurul, kulip ve toplum hizmeti
kapsamindaki etkinliklerin verimli bir sekilde
yiriitilmesi  i¢cin  damisman  &gretmenler,
Ogrenciler,  gonilli  veliler ve  diger
Ogretmenlerle is birligi i¢inde c¢alismalari
koordine eder. Okul dis1 etkinliklerde ilgili
birimlerle is birligi yaparak bu caligmalarin
yiirlitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Muayene-Teslim Alma Sayim Komisyonu

4735 sayih Kamu lhale So6zlesmeleri
Kanununun 11 inci maddesi ile ayn1 madde
uyarinca ¢ikarilan muayene ve kabul islemlerine
dair mevzuat hiikiimlerine gore sartname ve
sozlesmeler uyarinca satin alinan esya ve gereci
muayene ve kontrol ederek kabul veya geri
cevirmek lizere gereken islemleri yapar.

Ayrica, bu komisyon, Tasmir Mal
Yonetmeligi hiikiimlerine gore tasinir mal, yari
mamul ve mamul maddeler, malzemeler,
kullanilmayan esya ile gerecin sayim ve
denetlenmesiyle ilgili isleri yapar.

Satin Alma Komisyonu

4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735
sayili Thale Sézlesmeleri Kanunu ile 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gore gorevlerini yiiriitiir. Her tiirlu
harcama, 31/12/2005 tarihli ve 26040 mikerrer
sayitlh Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine
uygun olarak yapilir.

Ogrenci Davranislari1 Degerlendirme
Kurulu

a) Okul diizenini saglamak iizere okul
yonetimi, Ogretmen, okulun diger personeli,
ogrenci ve veli tarafindan getirilen olumlu veya
olumsuz davranis ve wuygulamalara iliskin
onerileri goriismek ve aldig1 kararlar1 okul
miidiiriine bildirmek.

b) Okulda 6rnek davraniglarda bulunan,
derslerde basarili olan, bilimsel, sanatsal, sosyal,
kiltiirel ve sportif etkinliklere katilarak iistlin
basart  gOsteren  Ogrencileri  belirleyerek
odiillendirilmelerine karar vermek.

c) Ozel yetenegi belitlenen &grencilerin
alanlariyla  ilgili  gelisimlerini  saglayacak
tedbirleri almak.

¢) Uyum saglamakta giiclik c¢eken
Ogrencinin davranislarini incelemek, nedenlerini
arastirmak, degerlendirmek ve bu konuda uygun
goriilen rehberlik ¢alismalarinin  yapilmasini
saglamak ve gerektiginde ailesi, rehberlik ve
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arastirma merkezleri ile is birligi yapmak.

d) Ogrencilerin gosterdikleri olumsuz
davraniglariyla ilgili olarak saglik kurum ve
kurulusglarina sevklerini 6nermek.

e) Ogrencilerde  gorilen  olumsuz
davraniglarin, olumlu hale getirilmesinde;
elestiri, 0z elestiri bilincini gelistirmek, yanlis
davraniglarin farkina varilmasmi saglamak ve
dogruyu  kavramalarina  yardimci  olmak
amaciyla yaptirnm yerine, ikna slirecinin
isletilmesi ile olumlu davraniglarinin
odiillendirilmesi i¢in gerekli onlemleri almak.

f) Ogrencilerin sorumluluk almalarina,
diirlist, giivenilir, saygili ve basarili olmalarina
katkida  bulunmak,  zararli  aliskanliklar
edinmelerini ve uygun olmayan yerlere
gitmelerini 6nlemek i¢in girisimlerde bulunmak
ve bu amagcla veli-gevre is birligini saglamak.

g) Okul diizeninin olumlu isleyisini
saglamak amaciyla c¢esitli etkinlikler igin
programlar hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak.

g) Calismalarint  okul rehberlik ve
psikolojik danigsma servisi ile es glidiim i¢inde
yiiriitmek.

h) Biitiin tedbirlere ragmen uyumsuzluk
gosteren Ogrencilerle ilgili olarak uygulanacak
yaptirima yonelik karar almak.

Ogrenci Meclisi Kurulu

Meclis giindeminde o©ncelikli  olarak
Ogrencilerin  egitim ve okul yasantisini
ilgilendiren, egitimde basar1 diizeyi, ulagim
sorunlari, saglikli beslenme, barmma, zararh
aligkanliklar, spor imkanlar1 gibi konular
gorisilir. Ayrica

a)Komisyon raporlarini degerlendirir.

b)Komisyonlarin ~ faaliyet  raporlarini
inceler.

¢) Giindemde belirlenen konular1 goriisiip
karara baglar.

d) Konuyla ilgili egitici kol/6grenci
kuliibii tiyeleriyle ortak ¢aligmalar yapar.

e) Ogrencilerin problemleri ile ilgili
konular1 degerlendirir.
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Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Rehberlik  ve  psikolojik  danisma
servisince hazirlanan yillik program ve yiiriitme
planini inceler, bu konudaki goriislerini bildirir.
Uygulanmasi i¢in gerekli onlemleri karara
baglar.

b) Rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda hizmetlere
ilisgkin c¢aligmalar1 ve ortaya ¢ikan sorunlari
Inceler, degerlendirir ve bunlarin ¢dziimiine
iliskin dnlemleri belirler.

¢) Egitim ortaminda; Ogrenciler, aileler,
yoneticiler, Ogretmenler ve  psikolojik
danigsmanlar arasinda saglikli ve uyumlu iligkiler
kurulabilmesi i¢in gerekli onlemleri goriisiir ve
yapilacak ¢alismalar1 belirler.

d) Yonlendirmeye iligkin egitsel ve
mesleki rehberlik ¢aligmalarinda ve 6grencileri
yonlendirmede, okuldaki egitim-0gretim
etkinlikleri ile egitsel etkinliklerden karsilikli
olarak yararlanilabilmesi i¢in gerekli onlemleri
ve ¢alismalar belirler.

e) Yapilacak calismalarda birey, aile, ilgili
kurum-kuruluslara  yonelik iletisim ve is
birligine iligskin 6nlemleri belirler.

Ogrenci Kurulu

Okul 6grenci kurulu, 6gretmenler kurulu
tarafindan secilen 6gretmenin veya 6grenci
baskaninin ¢agrisi ile toplanir. Ilk toplantida
yillik ¢alisma programini hazirlar, okul
miidiiriiniin onayina sunar. Calisma
programinda egitim ve 6gretim ortaminin daha
uygun duruma getirilmesi, 6grenci sorunlarinin
giderilmesi ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesi
gibi hususlara yer verilir.

Yazi Inceleme Komisyonu

Okulun yiiriittiigi her tiirlii yayinlari,
kutlama, anma yazilarin1 mevzuat hiikiimlerine
uygunlugu yoniinden inceler.
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INSAN KAYNAKLARI

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece ¢alisanlarin katilimlarin1 onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarinm1 hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarin1 saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarma saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve cagdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2014 Yihh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

?\l]z)a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1| Midir 1 !
2 Miidiir Yrd. 2 1 3

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

el R 2014
Egitim Diizeyi Kisi Sayst %
OnLisans - -
Lisans 3 75
Yiiksek Lisans 1 25
Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimu:
. . 2014
Yas Diizeyleri Kisi Say1s1 %
20-30 - 0
30-40 1 25
40-50 2 50
50+... 1 25
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri (2014) Kisi Sayis1
1-3 Y1l -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l -
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l 2
21+....... izeri 1
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Idari Personelin Katildign Hizmet-ici Egitim Programlari (2014)

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
1-Bilisim  Teknolojileri ~ Formator
Ogretmen Egitim Kursu
2-Spor Etkinlikleri Dersi Semineri
3-Okul Yonetimini Gelistirme Prog.
4-Biligim Teknolojileri Sinifi
Isletilmesi Semineri
5-Okullarda Toplu Beslenme Egitimi
Semineri
6-Yonetici Egitimi Semineri
(Ogrenme ve Ogretmede Yeni
Stratejiler)

7- Yonetici Egitimi Semineri(Gelecek
Nihat KAYA Miidiir Nasil  Bir  Ogretmen  Bekliyor:

Ogretmenin Gelecegi-Gelecegin

Ogretmeni)

8- Yonetici Egitimi Semineri(Insan

Kaynaklar1 Y 6netimi)

9- Yonetici Egitimi Semineri(Sihirli

Giig Iletisim)

10-  Yonetici  Egitimi  Semineri

(Degisimi Yonetmek)

11-  Yonetici  Egitimi  Semineri

(Yonetimde Basar1)

12- Yonetici Egitimi Semineri (Sorun

Cozme Becerileri)

13-Uzaktan Egitim Y 6netimi

1-Bilgisayar ve Internet Kullanim

Kursu

2-Resmi Yazigsma Kurallar

Seminerleri

3-MEB intel Ogretmen Programi-

Liderlik Forumu

4-Bilisim  Teknolojileri ~ Formator

Ogretmen Egitimi Programi

5-MEB intel Ogretmen Programi

Temel Kursu-Karma Egitim Modeli

6-Web 2.0 Araclar1 Kullanim Kursu
Adil YILMAZ Miidiir Yardimcisi 7-Interaktif Akilli Tahta Kullanim

Kursu

8-Tlkdgretim  Programlari  Tamitim
Semineri

9-Topyekiin Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri

10-Okul Saglig1 Semineri

11-E-Okul Bilgilendirme Semineri

12-  Okullarda Toplu Beslenme
Egitimi Semineri

13-Stratejik Yonetim ve Planlama
Uygulamalar1 Semineri
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14-11kdgretim Kurumlar1 Standartlar
Semineri

15-11kdgretim Standartlar1 Semineri
16- Uzaktan Egitim  YOnetimi
Semineri

Meliha CELIK

Miidir Yardimcist

1-Egitimde Toplam Kalite YOnetim
Kursu

2- Bilgisayar ve Internet Kullanim
Kursu

3- Bilisim Teknolojileri Formator
Ogretmen Egitim Kursu

4- MEB intel Ogretmen Programi-
Liderlik Forumu

5- Interaktif Akilli Tahta Kullanim
Kursu

6- MEB Intel Ogretmen Progran
Temel Kursu-Karma Egitim Modeli
7-Egitim YOnetimi Semineri

8-1lsis Bilgilendirme Semineri
9-E-Okul Bilgilendirme Semineri

10- Okullarda Toplu Beslenme
Egitimi Semineri

11-Afet ve Acil Durum Uygulama
12-Uzaktan Egitim Y6netimi Semineri
13-Yabanct  Dil  Dersi  Ogretim
Programlarimi Tanitma ve
Degerlendirme Semineri (ilkdgretim
4.- 5. Siniflar)

Mustafa Kemal KUCUK

Miidiir Yardimcist

1- Bilgisayar ve Internet Kullanim
Kursu

2-Bilgisayar Donanim Kursu

3- Interaktif Akilli Tahta Kullanim
Kursu

4-Sanat Etkinlikleri Semineri

5-Ozel Egitim Semineri

6-llkdgretim Kurumlar1 Standartlart
Semineri

7- Tk gretim Standartlar1 Semineri
8-Temel Egitim  Ogretmenlerinin
Mesleki Gelisim  Egitimi  ve
Calismalar1 Semineri

35




2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S;Il;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Sinif Ogretmeni 20 10 30
2 Ingilizce Ogretmeni 2 2
3 Din K. Ve Ah. B. Ogret. 1 1
4 Ana Smifi Ogretmeni 1 4
5 Rehber Ogretmen 1 2 3
TOPLAM 22 18 40
2014 Yih Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilhim:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 4
30-40 6
40-50 15
50+... 15
2014 Yili Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil 4
4-6 Yil 2
7-10 Y1l 3
11-15 Yil 2
16-20 Y1l 1
21+... lizeri 28
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Sira N Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin Durumu Yili Toplam
1 Memur - - - - -
2 | Hizmethi 1 - [kdgretim 32 1
3 | Hizmetli 1 - [lkdgretim 11 1
3 | Sozlesmeli Isci - - - _
4 | Sigortal Isci - 1 Lisans 9 1
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2014 Yih Cahsanlarin Gorev Dagilim

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Midiirti

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye calisir.

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Miidiir
Yardimcisi

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yOnetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Midiir yardimeilari, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler

9.

Ilkokullarda dersler smif ve brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Simif O6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir ist smifta da
okuturlar.

Ilkokullarin 2, 3 ve 4 iincii simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yoOnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, 6gretim sekli
gibi  durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul
miudiirligiince  diizenlenen ndbet ¢izelgesine  gore
ogretmenlerin, kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge  ve  duyurulardan  elektronik  ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar: ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerecleri, korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.
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Yénetim Isleri

4 ve Biiro Memuru

b

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin  saklanmasindan ve gizli  tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar
ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimc1

5 Hizmetler

Personeli

AN

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi1 ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarillan her tiirli arag-gere¢ ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimludiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndobetci
Ogretmene karst sorumludurlar.

Giivenlik
Personeli

Okulun giris ve ¢ikiglarinda 6grenci glivenligini saglamak.

2014 Y1ili Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
Damismanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
" . Sayisi
Psikolojik | Corev Intiyag -
Damisman Yapan Duyulan Goriisme
s Psikolojik | Psikolojik Odast
Norm Damisman | Damisman Sayis1 : s s 2 Velilere
Sayisi S $ S $ Y Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Yonelik
st st Sayist Sayist | Sayisi Yonelik Yonelik
3 3 0 1 265 24 157 0 13 3
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Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Gerecler 2012 2013 | 2014 | Ihtiyac
Bilgisayar 25 25 25 0
Yazici 7 7 7 2
Tarayici 1 1 1 2
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 18 18 18 0
Televizyon 3 3 3 0
Internet baglantis 25 25 25 0
Fen Laboratuvari 0 0 0 1
Bilgisayar Lab. 0 0 0 1
Fax 1 1 1 1
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 1 1 1 1
Kamera 0 0 0 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 | %100 0
Diger arag-gerecler 0 0 0 0
2014 Yili Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1

Bilgisayar laboratuvari X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlari X 1
Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Arsiv X 1
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MALI KAYNAKLAR

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitce 74.000 88.800 | 106.500 | 127.700 | 146.400 | 175.600
Okul aile Birligi 54.590 51.807 | 64.549 | 75.445 | 82.971 | 102.700
Kira Gelirleri 14.899 24.582 | 27.040 |29.744 |32.718 | 35.989
Doner Sermaye - - - - - -
Vakiaf ve Dernekler . - - _ B -
Di1s Kaynak/Projeler i} . - - - ,
Diger . - i _ - -
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2011 2012 2013
HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 52960.83 44488.80 46740.55
Kiiciik onarim 820.90 460.09 780.02
Bilgisayar harcamalari 18607.05 15610.09 13301.21
Biiro makinalari
harcamalari 6928.65 17672.12 12814.90
Telefon 251902.08 | 1078.22 [296010.66| 906.90 151565.75| 1349.05
Yemek 106.00 000.00 000.00
Sosyal faaliyetler 7138.00 13100.00 7660.00
Kirtasiye 3808.92 4420.26 3625.74
Vergi harg vs 50655.73 24950.94 30677.08
Giivenlik 10316.74 7644.04 000.00
GENEL 251902.08 [ 281420.70 [296010.66 | 138616.33 | 151565.75 | 170428.23
ISTATISTIKI VERILER
Karsilagtirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
sayist

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
say1s1

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist

40

556

647

1203

30.75
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Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2011

2012

2013

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Ogrenci Sayis1

573

660

562

653

564

656

Toplam Ogrenci Sayisi

1233

1215

1220

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar: LRI Ogretmsill;ll:laslna LRI, G
2011 2012 2013 2011 2012 2013
38 38 38 31 30 31
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili | Toplam Ogrenci Sayist Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2010-2011 1233 0
2011-2012 1215 0
2012-2013 1220 1
2013-2014 1198 0
Yerlesim Alam ve Derslikler
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
3190 1838 1352
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam (m?)
Kantin 0 20
Toplant1 Salonu 100 40
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam (m?)
Basketbol Alani - Yok
Futbol Sahas1 - Yok
Kapal1 Spor Salonu - Yok
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KURUM DISI ANALIZ

Seyhan Tlcesi Ozet Bilgi Adana ili'nin Merkez ilgesi iken, 1986 yilinda ayr1 bir ilge olan Seyhan eski
caglardan beri askeri ve ticari yollar {izerinde bulunusundan 6tiirii tarihin ¢esitli donemlerinde istilalara
maruz kalmistir. MO XV. yiizyilda kentin bulundugu Kilikya bolgesi Hititlerin egemenligi altina girerek
Hitit Federasyonu’ndan Kizwatna kralligina bagimli olmustur. Kizwatna kralliginin bir sehri olan Adana’nin
ismi Bogazkoy’de ele gecen tabletlerde “Uru Adania” olarak ge¢mis’tir. Bununla beraber ¢evrede Hitit
donemine ve kral Asitavandas zamanina ait pek fazla bir bilgi bulunmamaktadir. Kilikya Bolgesi’nin
Akdeniz’e agilan koylari, zengin giimiis madenleri, ormanlar1 ve bereketli topraklar1 Asurlularin dikkatini
buraya ¢ekmistir. Asurlular bir siire bolgeyi egemenlikleri altina almiglarsa da sonunda Kilikyalilar onlara
kars1 ayaklanmislardir. MO VI. yiizyilin ortasinda Kilikya bolgesi ile birlikte bu yore de Perslerin eline
gecmis ancak, MO 333 yilinda Biiyiik Iskender’in Pers Imparatoru Dariusu Adana’nin dogusundaki Dértyol-
Payas ovasinda yenmesinden ve Biiyilk Iskender Imparatorlugu’nun pargalanmasindan sonra
Makedonyalilar’in egemenligine gecmistir. Biiyiik iskender Imparatorlugunun pargalanmasindan sonra bélge
Seleukoslar’m eline gegmis, daha sonra Kilikya bolgesi Roma Imparatorlugu’nun topraklarina katilmstir.
Imparator Hadrianus MS 120-135 yillarinda Adana’ya dnem vermis ve burasmi énemli bir ticaret merkezi
haline getirmistir. MS 395’de Roma’nin ikiye ayrilmasindan sonra yore, Dogu Roma’nin yonetimine girmis.
Imparator Lustinianus (527-565) zamaninda sehir imar edilmis, kopriiler, kemerler ve suyollari, hamamlar
yaptlmistir.  MS VII.  Ylzyil’in ortalarindan itibaren Emeviler, Bizanshlar, daha sonra da
Ramazanogullar’’nin yonetimine ge¢mis, sonraki donemde Ramazanogullari babadan ogla gecen valilik
sistemi ile Adana ve Cukurova Bélgesi’ni Osmanli Imparatorlugu’na bagh kalarak idare etmistir. Bolge
Kiitahya Antlagsmasi (1833) ile Misir’a baglanmis ardindan Londra Antlasmasi (1840) ile tekrar Osmanli
topraklarma katilmistir. Birinci Diinya Savasi’ndan sonra ilce 1918-1920 yillar1 arasinda Fransiz isgalinde
kalmig ve 05.01.1922°de isgalden kurtarilmistir.

6.1.1.2.Seyhan llcesi’nin Genel Ozellikleri KonumSeyhan flcesi Adana ilinin Merkez Ilgesidir.
Denizden 40 km. igeride kurulan Adana ili, Seyhan Nehri’nin iki yakasina yayilmis olmakla birlikte, Nehrin
bat1 yakasinda Seyhan ve Cukurova ilgeleri, Dogu yakasinda ise Yiiregir ve Saricam ilgeleri yer almaktadir.
Giliney bolgede Seyhan ve Yiiregir ilgelerini 317 m. uzunlugunda 21 gozli tarihi Taskoprii birbirine
baglamistir.

Niifus Kentin ilk kurulus bolgesi olan Seyhan Ilgesi, 2007 yili niifus sayimia gére 1.007.992 toplam
niifus sayisina sahip olmakla birlikte niifusun 990.073’ii Iice Merkezinde, 17.919’u ise bucak ve koylerde
yasamaktaydi. Ancak 03.06.2008 tarihinde 5747 Sayih Biiyiiksehir Belediyesi Smirlar Igerisinde Ilge
Kurulmas: Ve Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’a gore 22.03.2008 tarthinde Seyhan
flgesi, Seyhan ve Cukurova olmak iizere iki merkez ilgeye ayrilmistir. Béliinmeden sonraki Seyhan ilcesi
merkez niifusu 31 Aralik 2008 tarihinde Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun aciklamis oldugu rakamlara gore
752.308’dir. Bu niifusun 379.022°sini kadin, 373.286’sm1 ise erkek niifusu olusturmaktadir. Béliinmeden
sonra Seyhan’in yiizol¢iimii ise yaklasik olarak 38.500 ha’dir. Seyhan Ilge niifus yogunluguyla Adana ili'nin
en yogun Ilgesini olusturmaktadir. 1950’ den sonra kentin hizla sanayilesmesi, ovalik alanda baraj ve sulama
kanallartyla sulu tarima gecilmesi ve buna bagl tarimin Ozelliklede yiiksek nitelikli pamuk tariminin
yapilmast hizli bir niifus artisini beraberinde getirmistir. Niifus artist Ozellikle konut sorunu ve
gecekondulasmay1 artirmistir. Seyhan ilcesi sinirlar igerisinde bulunan alanda 41.600.000 m? konut alan1 ve
bu alan icerisinde ortalama 250.000 adet konut bulunmaktadir. *TUIK 2007 ve 2008 niifus verileri

Tarimm Seyhan Ilcesi’nde, Adana Ili’ne paralel olarak tahil tiirleri arasinda en ¢ok bugday, arpa, yulaf
ve piring yetistirilir. Sanayi bitkileri arasinda pamuk basta gelir. Yag bitkilerinden pamuk ¢ekirdegi (¢igit) ve
yerfisti1, meyvecilikte turfandacilik ve turunggil yetistiriciligi bolgede yaygin tarim kollarmi olusturur.
Tiirkiye nin misir tiretiminin %45’ini, soya tiretiminin % 50’sini, yerfistig1 tiretiminin %34’iinii, narenciye
{iretiminin %30’unu, karpuz {iretiminin %12’sini ve bugday iiretiminin %6.5’ini Adana Ili karsilamaktadur.
Adana Ili ve ilgeleri iizerinden toplam arazi varlhiginin %38’i tarim arazisinden, %39’u orman alanindan
olusmaktadir. * Adana Ekonomisi 2007 Adana Ticaret Odast Yaymnlar: 40

iklim Adana ilinde iki tip iklim goriiliir. Birinci tip, kiy1 ve ovalardaki Akdeniz iklimi, ikincisi
yiiksek yerlerdeki karasal iklimdir. Akdeniz iklim karakteri yazlar sicak ve kurak, kislar ilik ve yagish
olmasidir. Adana ilinin kuzey kisimlari yiiksek daglarla ¢evrilmis olmasi dolayisiyla kuzey riizgarlarina karsi
kapali olusu yaz aylarinin ¢ok sicak gegmesine neden olmaktadir. Yagislarin yarisi kis aylarinda, diger yarisi
da ilkbahar ve sonbaharda goriilmektedir. Yaz aylarinda 2-3 ay yagis diismemektedir. Giinliik sicakligin 25
dereceye veya bu derecenin iistiine ¢iktig1 yaz giinii sayis1 179 giindiir. Iklim ( Klimatolojik Durum) ; Bolge
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Miidiirliigii Adana ili dahilinde kalan alaninda Akdeniz Iklimi hakim olup, buralarda yaz aylar1 sicak ve
kurak, kis aylar1 iik ve yagish gecmektedir. Adana, Akdeniz iklimi 6zelliklerini tasir. Yazlar sicak ve
kurak, kislar1 1lik ve yagislidir. Bolgede meydana gelen yagislar, genellikle yamag yagislar1 ve gezici hava
kiitlelerinin karsilagsmasi ile olusur. Ortalama yagis miktar1 625 mm’dir. Y1ilin ortalama 74 giinii yagish gecer
yagislar %51°1 kisin, %26’s1 ilkbaharda, %18’1 sonbaharda ve %5°1 yazin diiser. Yazin havanin nemle yiikli
olmasina karsilik, bazi yillarda hi¢ yagis diismedigi goriiliir. Yazin nem yiiklii sicak bir hava goriiliir.
Ortalama bagil nem %66 olmakla beraber, yazin %90’1n iizerine ¢ikar. 37 yillik ortalama sicaklik 18.7 C’dir.
En soguk ay Ocak, en sicak ay Agustos ay1 ortalamasi 28 C’dir.

Adana ¢evresinde bitki oOrtiisii, Akdeniz iklim o6zelliklerini tasir. 700-800 m’ ye kadar bodur
agaclardan olusan makiler goriilir. Ancak Ozellikle yerlesim ve tarim alanlarinin yer aldigi algak
diizliikklerde, dogal bitki oOrtiisii insan eliyle biiyiik tahribe ugramis, c¢ogu yerde biitliniiyle ortadan
kaldirilmistir. Daha Onceleri bu yerlerin dogal bitki ortiistinli, dayanikli kizilcam ve bazi mese ormanlari
olustururken, biitlin Akdeniz bolgesinde genis yayilma gosteren maki toplulugu, ormanlarin yok edilmesi
sonucu ortaya ¢ikmustir. Adana Cevresindeki Bitki Ortiisii; Ormanlarin ortadan kaldirilmadiklar1 yerlerde,
hemen kiy1 gerisinde baslayan ve 800 m’ ye ¢ikan maki topluluklari i¢inde rastlanan kiigiik kizilgam orman
kalintilar1, bu durumun kanitidir. 800 m’ den baslayan ormanlar, daha algak diizeylerde yayvan yaprakli
agaclardan (cogunlukla mese) daha yiikseklerde ise igne yaprakli agaglardan (sedir) olusur. Yaz
mevsimlerinin kurakligr ve uzunlugu bitki Ortiisiindeki ¢esitliligi azaltir. 2.800 m’ den sonra yavas yavas
seyrelen sedir topluluklari, yerlerini Alp, Alp altt ve Alp tipi c¢ayirlara birakir. Alp tipi cayirlar sayisiz
cicekleriyle bir hali goriintimiindedir. * Tiim Sanayici ve Isadamlar: Dernegi (TUMSIAD) Adana Subesi Yayini

Ulasim Karayolu ile Ulasim D—400 Karayolu: Dogu ile batiy: birbirine baglayan (Gaziantep-
Sanliurfa-Konya Antalya) bir anlamda eski Ipek Yolu’nun gérevini iistlenmis ve bdlgenin ticari gelisimi
acisindan 6nem arz etmektedir. TEM Otoyolu: Ilge smirlarimizda mevcut 4 baglanti noktasindan giinliik
ortalama 15.000 tasit trafigi ile Akdeniz, I¢ Anadolu ve Giineydogu’yu birbirine baglayan énemli gecis
noktasidir. Ayrica kent igi trafik agisindan da 6nem arz etmektedir, 6zellikle D—400 karayolunun yogunlugu
TEM otoyolu sayesinde azalmis ve sehir ici trafigi rahatlamistir. Demiryolu fle Ulasim (Adana Gar):
Aylik ortalama 150.000 yolcu kapasitesine ulasan demir yolu tasimacilig1 bolgeyi i¢c Anadolu, Marmara ve
doguya baglayan onemli ulasim yoludur. Ayrica yiik tasimaciligi da ticari hayat agisindan O6nem arz
etmektedir. *TCDD. 6. Bélge Ticaret Miidiirligii Havayolu Ile Ulasim (Adana Sakirpasa Havalimani): Yurt
ici ve yurt dis1 olmak {izere giinliik ortalama 60 sefer (30 kalkis—30 inis) yapilmaktadir. Bolgenin ticari
gelisimine biiyiik katki saglamaktadir. * Adana Sakirpasa Havaliman: Bilgi islem Miidiirliigii

Egitimilcemizde okul dncesi ve ilkdgretimde her yil okul, derslik ve dgrenci sayisinda artis
gbzlenmektedir. Seyhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigi'niin verilerine gore Tiirkiye geneli basari
ortalamalarina bakildiginda, ilgemiz SBS’ de 20, OSYM’de 30. siralarda yer almaktadir.

Sanayi 2007 Y1l1 Adana Sanayi Odasi verilerine gére Adana ilinin agirlikli sektorii olan tekstil ve tekstil
iriinleri grubundaki hazir giyim, iplik, ¢ir¢ir ve prese, drgii-deri-konfeksiyon sektdrlerinin toplam pay1 %
21°dir. Hazir giyim ve ev tekstili sektorii % 7.6, makine ve tekstil yedek parca sanayi %7, mobilya ve
dekorasyon %6.5, otomotiv ve yedek parca %6.4, dokiim, makine ve ziraat aletleri sanayi %6.2’lik bir paya
sahiptir. Bu kuruluslarin birgogu Seyhan llgesi sinirlar igerisindedir. Seyhan Ilcesi’nde isgiiciine katilma
oran il geneline gore daha diisiik olup % 38,4’ tiir. Cinsiyete gore ise Seyhan Il¢esi’nde erkek niifusun

isgiiciine katilma orani1 % 61,3 iken kadinlarda bu oran % 16,9’ a diismektedir. * Adana Ekonomisi 2007 Adana
Ticaret Odast Yaywnlar: 13

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

PEST Analizi (Cevre Analizi); Politik (Hukuki), Ekonomik, Sosyal (Kiiltiirel) ve Teknolojik
yonden cevre faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Kurum
olarak, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirilmis, bu
degiskenlerin kurumun gelisimine nasil katki saglayacagi veya kurumun gelisimini nasil engelleyecegi
belirlenmistir.

Bu baglamda, Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre degiskenlerinden kurumun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmis, kurumun gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
oniinde bulundurulmustur.
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Buna gore Cebesoy ilkokulu’nun PEST Analiz’i:

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

1.Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru
cevrilmesi.

2.Egitimdeki  basar1  seviyesinin
iilkelerine gore diisiik olmasi.
3.Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.

4. Mevzuatta sik sik degisiklik yapilmasi.
5.0lge, il ve bakanlik stratejik planlarinin
incelenmesi,

6.Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
7.Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
8.0Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

9.0kul ¢evresindeki politik durum,

OECD

1.Bilginin refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici
gii¢ olarak belirmesi

2.Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis olmasi

3.Egitime yonelik kredi kaynaklarmin bilingli
kullanilamamasi

4 Issizlik sorunun olmasi

5.Gayr1 safi milli hasilanin gelismis tlkelere
oranla ¢ok diisiik seviyelerde olmasi.

6.0z kaynaklarin kullamminda egitime yeterli
kaynagin aktarilmamasi

7.Universite mezunu is giiciiniin egitime yeteri
kadar yansitilmamasi

8.0Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
9.1s kapasitesi,

10.Okulun gelirini arttiric unsurlar,

11. Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
12.Tasarruf saglama imkanlari,

13. Issizlik durumu,

14. Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

15. Kullanilabilir gelir

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

1.Feodal iligkilerin egitimi olumsuz etkilemesi
2.Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli Mekan
olmamasi

3.Ailelerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi
(6zelikle egitimsiz anneler).

4.Diger illerden hizli gb¢ sonucu ortaya ¢ikan
carpik kentlesme ve goc eden ailelerin egitim
ve sosyal uyum sorunu

5 Kariyer Beklentileri,

6.Ailelerin Ve Ogrencilerin Bilinglenmeleri,
7.Aile Yapisindaki Degismeler,

8.Niifus Artisi,

9. Niifusun Yas Gruplarina Goére Dagilimu,

10 Dogum Ve Oliim Oranlari,

11.Hayat Beklentilerindeki Degisimler (Hizl
Para Kazanma Hirsi, Liiks Yasama
Diiskiinliik, Kirsal Alanda Kentsel Yasam),

12. Beslenme Aliskanliklar1

1.Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirligin gelismesi

2.E-okul uygulamalar1

3.E-devlet uygulamalari

4.Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda
yeni Uriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla
beraber Okul Miidiirliigiiniin ekonomik
giiciiniin bunu destekleyememesi.
5.Teknolojik gelismelerin
Ingilizce olmasi

6.Merkezi yonetimlerin bakim-onarim ve
yenileme  icin  yeterince  Odenek
aktarmamasi

7.Meb Teknoloji Kullanim Durumu
8.E-Ogrenme, Internet Olanaklart,
9.0kulun Sahip Olmadigi Teknolojik
Araclar

10.Bunlarin Kazanilma Thtimali,
11.Calisan Ve Ogrencilerin Teknoloji
Kullanim Kapasiteleri,

12. Ogrenci Ve Calisanlarin  Sahip
Oldugu Teknolojik Araglar,

13.Teknoloji Alanindaki Gelismeler
14.0kulun Yeni Araclara Sahip Olma
Imkanlari,

15. Teknolojinin Egitimde Kullanim

dilinin
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Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

1.0rf,
1.Hava Ve Su Kirlenmesi, 2. Adet,
2.0rmansizlagsma, 3. Teamiil,
3. Toprak Yapisi, 4.Mesleki Etik Kurallari

4. Bitki Ortiisii,

5. Dogal Kaynaklarin Korunmasi I¢in Yapilan
Caligmalar,

5. Cevrede Yogunluk Gosteren Hastaliklar,

6. Dogal Afetler (Deprem Kusaginda
Bulunma, Sel Vb.)

7.S1caklik

Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

6 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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GZTF (SWOT) ANALIZI

Okulumuzda tiim calisanlara (46 kisi) bos GZTF formlar1 dagitildi. Formda adi gegen
kavramlarin acgiklamasi da calisanlarin bilgisine sunuldu.Doldurulan formlar
toplandi.Degerlendirildi.Birbirine benzer ifadeler birlestirildi.Sonu¢ olarak asagidaki sonuglar
¢ikmustir.

Giclu Yonler

-idareci ve 6gretmenler uyumludur(4)

-Ogretmenler deneyimlidir(5)

-Egitim 6gretim faaliyetleri (isleyisi) begenilmektedir(8)
-Tercih edilen okul olmasi(4)

-Egitim 6gretim kalitesi iyidir(2)

-Siniflarda teknolojik araglarin bulunmasi(7)

-Sevgi ve saygl ortaminin varligi(2)

-Kurum i¢i demokrasinin varligi(1)

-Calisanlarin teknolojik araclari kullanmasi(1)
-Ogretmenlerin gerektiginde inisiyatif kullanabilmesi(1)
-Bina ve siniflarin yeterliligi(1)

-Glivenlik elemani ve kamera sisteminin olmasi(1)
-Ogrencilerin ders disinda yetistirme kurslari, egzersiz calismalar vb. etkinliklerle desteklenmesi(1)

Zayif Yonler

-Glvenlik istenilen dizeyde degil(2)

-Velilerin okul isleyisine asiri mtidahalesi (9)
-Ekonomik yetersizlik (4)

-Calisanlar arasi is bolim ve iletisim eksikligi(4)
-Sinif mevcutlarinin fazla olmasi (20)

-Temizligin yetersizligi (3)

-Sosyal kiltirel faaliyetlerin yetersizligi (5)
-Oyun, bahge ve spor alanlarinin yetersizligi (11)
-Okul gevresi disindan 6grenci alimi(8)
-Laboratuarin olmamasi(2)

-Servislerin bagimsiz hareket etmesi(2)
-Ogrencilerin davranis bozuklugu(1)

-Siniflara 6grenci dagihminda esitsizlik(1)

-ikili 6gretim yapiliyor olmasi(1)

-Giris ¢ikis ¢ikislarda yasanan sorunlar (3)
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Firsatlar

-Velilerin 6grencilerle ilgili olmasi(4)

-Merkezi olmasi ve ulasim kolayhgi (16)

-Belediye, ,Kizilay, Milli Egitim MidrliGgline vb kurumlara yakin olmasi (4)
-Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmasi (2)

-Velilerin egitim ve ekonomik diizeyleri (1)

-Merkezi sinavlarin okulda yapilmasi (1)

-Okul gevresinin ekonomik kosullarinin iyi durumda olmasi (1)

-Okulun ¢evrede iyi bir imajimin olmasi (1)

Tehditler

-Trafik yogunlugu (7)

-Ses kirliligi (2)

-Park sorunu (2)

-Glvenlik (2)

-Komsu okullardaki blyiik 6grencilerin olumsuz davranislari (1)
-Parcalanmis aile sayisinin artmasi (1)

-ilgisiz ailelerin varligi (1)

MEMNUNIYET ANKETLERI (HAZIRAN 2014)

Ogrenci Memnuniyet Anketleri 4.simf dgrencileri tarafindan doldurulmustur. Ankete katilan
ogrenci sayist 14 kiz, 12 erkek toplam 26 kisidir. Degerlendirme sonucuna gore tiim alanlarin kuvvetli
oldugu goriilmektedir. Anketin ortalama sonuglar1 asagidadir.

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI-2014 ORTALAMA
SONUC

a) Ulasilabilirlik ve Iletisim 3,66
b) Dilek, Oneri ve Sikayetler 4,51
¢) Giivenirlik 4,88
d) Giivenlik 4,63
e) Kararlara Katilim 4,45
f) Ogrenci Isleri 4,21
g) Egitim-Ogretim (Ders Programlari) 4,60
h) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Yontem ve Teknikleri) 4,51
i) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Stmif Atmosferi) 4,54
j) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arag ve Geregleri) 4,21
k) Ders Arasi 4,03
I) Okulun Fiziki Ortami1 4,33
m) Okul Kantini 4,25
n) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler 4,61
o) Egitici Kol Calismalar1 4,73
p) Belirli Giin ve Haftalar 4,65
r)Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 4,64
s)Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim 4,64

GENEL ORTALAMA 4,46

47




Okul Calisanlari Memnuniyet Anketleri 44 c¢alisan tarafindan doldurulmustur. Degerlendirme
sonucuna gore “Takdir-Tanima Sistemi” ve “Calisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler”
boéliimlerinin zayif alan, diger alanlarin kuvvetli oldugu goriilmektedir. Anketin ortalama sonuclari
asagidadir.

OKUL CALISANLARI MEMNUNIYET ANKETI-2014 ORTALAMA
SONUC

a) Kariyer Gelistirme 3,57
b) iletisim 4,36
¢) Yetkilendirme 3,90
d) Esitligi 4,01
e) Kararlara Katilim 3,95
f) Yonetimden Memnuniyet 4,00
g) Takdir-Tanima Sistemi 3,41
h) Performans Degerlendirme Sistemi 3,63
i) Okulun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilama 3,84
J) Destek (Moral, Motivasyon, Kariyer, Ekipman, vb.) 4,03
k) Okulda Bulunan Arac- Gerecler 4,31
1) Okul/Kurum Ortami 3,91
m) Calisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler 3,47
GENEL ORTALAMA 3,87
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Veli Memnuniyet Anketleri tim siniflarin 6grenci velileri tarafindan doldurulmustur. Ankete
katilan veli sayist 281 kisidir. Degerlendirme sonucuna gore tiim alanlarin kuvvetli oldugu
goriilmektedir. Anketin ortalama sonuglar1 agagidadir.

VELI MEMNUNIYET ANKETI-2014 ORTALAMA
SONUC

a) Okul / Kurum Hizmetlerine Ulasma 4,38
b) Iletisim 4,56
c¢) Dilek Oneri ve Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alma, Yanitlama) 4,10
d) Giivenirlik 4,56
e) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 391
f) Givenlik 4,22
g) Kararlara Katilim 4,33
h) Ogrenci Isleri 4,39
i) Ders Programlari 4,70
j)  Smif Ortami 4,51
k) Ders Ara¢ ve Gerecleri 4,40
1) Ders Arasi (Dinlenme ve Ihtiyaglarin1 Karsilama Yeterliligi 4,33
m) Okulun Fiziki Ortami1 3,98
o)Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 4,09
p)Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 4,56
r)Olumlu Davranis Kazanma 4,73

GENEL ORTALAMA 4,33
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OZDEGERLENDIRME ANKETI (HAZiRAN 2014)

I.LBOLUM 1-A Liderler kurumun misyon, vizyonve degerlerini nasil olusturmakta

ve

bir miikemmellik kiiltiirii dogrultsunda nasil 6rnek olmaktadirlar.

1. Okulun misyonu olusturulmustur. 4,62
2. Okulun vizyonu olusturulmustur. 4,51
3. Okulun misyonu TKY ilkelerine uygun olusturulmustur. 4,51
4. Okulun vizyonu TKY ilkelerine uygun olusturulmustur. 4,64
5. Okulun degerleri belirlenmistir. 4,38
6. Okulun degerleri belirlenirken TKY ilkelerine uygun davranilmistir. 4,38
7. lyilestirme gruplar1, grup misyonunu olusturmustur. 4,29
8. lyilestirme gruplari, grup vizonunu olusturmustur. 4,51
9. lyilestirme gruplari, grup vizyonu ve misyonunu olustururken TKY ilkelerine uygun 4,47
davranmustir.

10. Okul miidiiri, liderligini gelistirmek i¢in 6nlemler almistir. 4,49
11. Miidiir, okulun iyilestirilmesinde aktif bicimde rol almistir. 4,49
12. Okul ¢alisanlarina, okulun gelistirilmesi konusunda yetkiler vermistir. 4,56
13. Miidiir, yenilikler konusunda ¢alisanlara onderlik etmistir. 4,67
14. Miidiir, yenilikler konusunda ¢alisanlart 6zendirmistir. 4,67
15. Miidiir, ¢alisanlara, 0grenme ve iyilestirme ¢aligmalarinda kaynak saglamistir. 4,67
16. Miidiir, 6grenme c¢alismalarinda, ¢alisanlarin, ¢alisma sonuglarint degerlendirmistir. 4,36
17. Okulun iyilestirme ¢alismalarinda dncelikleri belirlemistir. 4,07
18. Okulumuzdaki yoneticiler, okul yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve diger ¢alisanlar | 4,58
arasinda igbirligini gelistirici caligmalar yapmaktadirlar.

19. Yoneticiler her tiirlii 6grenme faaliyetini desteklerler. 4,62
20. Ortaya ¢ikan ipuclarina gore gerekli onlemleri alirlar. 4,62
21. Okul yoneticileri kendi caligmalarin1 degerlendirmek amaciyla gesitli zamanlarda 4,58
degerlendirme toplantilari, anketler vb. diizenlerler.

22. Okulumuzdaki yoneticiler uyum i¢in de ¢alismaktadirlar. 4,62
23. Miidiir her tiirlii ¢alismalarda diger calisanlara (yoneticiler, 6gretmenler, yardimei 4,56
personel vb.) 6rnek olmaktadir.

LBOLUM 1-B

Liderler kurumun yonetim sisteminin olusturulmasi, bu sistemin yasama

Gecirilmesi ve siirekli olarak iyilestirilmesi calismalarinda Kkisisel olarak

Nasil rol almaktadirlar.

1. Midiir, okul yonetimini organize etmistir. 4,29
2. Organize edilen c¢aligmalar1 uygulamaya koymustur. 4,29
3. Okuldaki ¢alismalar1 degerlendirmistir. 4,29
4. Degerlendirme sonuglarina gore tedbirler almistir. 4,42
5. Caligma stratejilerini glincellestirmistir. 4,29
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6. Calisma sonuglarina gore yeni tasarilar hazirlamistir. 4,29
7. Okul gelisimi i¢in izlenen politikalar giincellestirmistir. 4,29
8. Okulumuzun yoneticileri tiim faaliyetleri planlamistir. 4,27
9. Okulumuzun yoneticileri, planlanan tiim faaliyetlerin uygulanmasini saglamistir. 4,27
L. BOLUM 1-C

Liderler miisterilerle isbirligi yapilan kurumlarla ve toplumun temsilcileri ile

iligkileri nasil yiiriitmektedirler.

1. Okul miidiirii okulun ihtiyaglarini tespit etmistir. 4,00
2. Okulun ve calisanlarin beklentilerini belirlemistir. 3,96
3. Okulun ihtiyaglarina cevap vermistir. 3,96
4. Calisanlarin ihtiyaglarina cevap vermistir. 3,98
5. Miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda isbirligi saglanmaistir. 3,96
6. Calismalara katilanlar1 ayrim yapmadan takdir etmistir. 4,11
7. Miikemmellik anlayisinin gelistirilmesi i¢in seminerler diizenlemistir. 391
8. Cevreye ornek olacak ¢alismalar yapmustir. 4,00
9. Toplumun gelismesine katki yapacak ¢aligmalar yapmustir. 3,96
10. Cevre okullarla iletigim kurmustur. 3,98
11. Cevre okullart ile isbirligine gitmistir. 3,87
12. Okullarda iyilestirme ¢alismalarinda gorev almstir. 3,93
13. Okul, yonetim ile isbirligi yapip katkida bulunanlar1 desteklemistir. 2,93
LBOLUM 1-D

Liderler kurumun ¢aliymalarini nasil motive etmekte, desteklemekte ve

tanimaktadirlar.

1. Midiir, okulumuzun var olan degerlerini ¢alisanlara birebir iletmistir. 3,96
2. Okulun ¢alisma plan1 ve amaglarini, ¢alisanlara aktarmistir. 4,02
3. Calisanlar, okul miidiiriine kolay ulagmistir. 4,18
4. Calisanlar, okul miidiiriine sorunlarin1 kolay iletmistir. 4,02
5. Miidiir, calisanlar aktif sekilde dinlemistir. 4,16
6. Miidiir, calisanlarin sorunlarinin ¢ézlimiine yardimci olmustur. 4,16
7. Miidiir, ¢alisanlara her konuda destek olmustur. 4,13
8. Miidiir, ¢alisanlarin ¢abalarin1 zamaninda ve uygun sekilde takdir etmistir. 3,67
9. Miidiir, calisanlar, iyilestirme calismalarinda yer almalar1 konusunda 6zendirmistir. 3,98
10. Midiir, ¢alisanlari, islerini severek, igten yapmalar1 i¢in destek olmustur. 4,00
11. Miidiir, toplantilari, sorunlar1 ¢6zme konusunda arag olarak gérmiistiir. 4,29
12. Midiir, toplantilarin zamanini iyi ayarlamistir. 4,27
13. Miidiir, toplantilart bir iletisim bi¢imi olarak gérmiistiir. 4,29
14. Midiir, 6rgiitiinii motive etmistir. 4,27
15. Midiir, ¢alisanlarina moral vermistir. 4,29
16. Midiir, iiretkenliklerin artmasi i¢in ¢alisanlar1 desteklemistir. 4,22
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17. Miidiir, zamaninin biiylik boliimiinii ¢calisanlarla gecirmistir. 4,27
18. Miidiir, hedefe ulagsmak i¢in c¢alisanlar arasinda esgiidiimii saglamistir. 4,24
19. Miidiir, ¢alisanlarin yeteneklerinin gelismesi i¢in her tiirlii cabay1 gostermistir. 4,02
ILBOLUM 2-A

Politika ve strateji, paydaslarin mevcut ortamdaki ve gelecekteki gereksinim ve
beklentilerini nasil temel almaktadar.

1. Kurumumuz kayit yaptirabilecek 6grenciler hakkinda bilgi toplar 3,60
2. Kurumumuz 6grenciler hakkinda topladig: bilgileri degerlendirir. 3,62
3. Esdeger kurumlardaki ¢alismalar izlenir. 391
4. Esdeger kurumlardaki ¢aligmalar ve elde edilen bilgiler degerlendirilir. 391
5. Kurumumuz gelecekteki gereksinmelerini miisterilerine gore belirler. 3,98
6. Kurumun mevcut durumu objektif verilerle degerlendirilir. 3,89
7. Miisterilerin gereksinim ve beklentileri bilimsel yontemlerle belirlenir. 3,89
8. Kurumumuzdaki gelismeler miisterilere iletisim yoluyla sunulur. 4,00
9. Kurumumuz, elde ettigi verilere gore gelisim planlamasi yapar. 4,40
II. BOLUM 2-B

Politika ve strateji, performans 6l¢ciimii, arastirma 6grenme ve yaraticihikla ilgili
calismalardan elde edilen bilgileri nasil temel almaktadir.

1. Kurumumuz biitiin ¢aligmalart izler. 4,40
2. Kurumumuz biitiin ¢alismalar1 analiz eder. 4,40
3. Kurumumuz 6grenme verilerini giincellestirir. 4,40
4. Kurumumuz teknolojik gelismeleri caligmalarina yansitir. 4,29
5. Kurumumuzda egitim ve dgretimle ilgili yasalar izlenir. 4,16
6. Kurumumuzda egitim ve 6gretimle ilgili yonetmelikler ilgililere duyurulur. 4,29
7. Ogrencilerin toplumsal konularla ilgilenmesini saglayan etkinliklere yer verilir. 4,27
8. Kurumumuz 6grenci velilerinin ekonomik durumunu izler. 3

9. Kurumumuz yakin ¢gevrenin niifus hareketlerini izler. 4,36
10. Kurumumuzun politikas1 belirlenirken biitiin paydaslarin fikirleri alinir. 4,42
11. Kurumumuz biitiin paydaslariin fikirlerini degerlendirir. 4,18
12. Kurumumuzda egitim ve 6gretimde kullanilan yeni materyallerin basariya etkisi 4,18
degerlendirilir.

II. BOLUM 2-C

Politika ve strateji nasil olusturulmakta, gozden gecirilmekte ve

giincellestirilmektedir.

1. Kurumumuz yeniliklere uyum saglar. 4,42
2. Kurumumuz paydaslarin beklentilerine uygun misyon olusturur. 4,27
3. Kurumumuzun vizyonu tiim paydaslarin beklentilerine cevap verecek diizeydedir. 4,27
4. Kurumun strateji ve politikas1 gelecekte diger kurumlarla rekabet edecek ve iistiinliik 4,40
saglayacak seviyedir.

5. Kurumumuz &grencilerin kisa ve uzun vadede beklentilerini dengeler. 4,09
6. Kurumumuz velilerin kisa ve uzun vadeli beklentilerini dengeler. 3,2
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7. Kurumumuz, programlarda dngoriilen hedeflere ulagilamamasi durumunda 4,22
gerekli onlemleri alir. 4,11
8. Kurumumuz ¢alisanlari, esdeger kurumlardan daha iyi performans sergilemeye 6zen 4,36
gosterir.

9. Kurum basar1 faktorlerini belirler. 4,36
10. Kurumumuzda belirlenen basari faktorleri ¢alisanlara duyurulur. 4,36
11. Kurumumuz diger kurumlarla ortak politika olugturma ¢abasi i¢indedir. 4,13
12. Kurumumuz, dogabilecek risklerle miicadele edebilmek i¢in alternatif seneryolar ve 4,00
olasilik planlar1 olusturmustur.

13.Miikemmellik anlayis1 temel kavramlari, kurumumuzun egitim politikasina 4,27
yansitilmigtir.

14. Miikkemmellik anlayis1 temel kavramlari, kurumumuzun egitim stratejisine 4,27
yansitilmistir.

15. Kurumumuzun politika ve stratejisinin uygunlugu degerlendirilmistir. 4,27
16. Kurumumuzun politika ve stratejisinin etkinligi degerlendirilmistir. 4,27
17. Kurumumuz politika ve stratejisi gézden gegirilerek, giincellestirilmistir. 4,36
I1. BOLUM 2-D

Politika ve stratejinin yayilimi, Kkilit siirecler ¢cercevesi yoluyla nasil

gerceklestirilmektedir.

1. Kurumumuzda, ¢alisanlarin ¢caligma alanlar1 ayrintili bicimde belirlenir. 4,13
2. Kurumumuzda, ¢alisanlarin gosterdikleri performans degerlendirilir. 4,07
3. Kurumumuz, ilgili paydaslar1 da dikkate alarak kilit siirecler olusturur. 4,07
4. Kurumumuz, kilit siireclerin etkinligini degerlendirir. 4,07
5. Kurumumuz, kilit siireclerin sahiplerini agik olarak belirler. 4,07
II. BOLUM 2-E

Politika ve strateji nasil duyurulmakta ve yasama gecirilmektedir.

1. Kurumumuz, politikalarini iletisim araglariyla duyurur. 3

2. Kurumumuz, stratejilerini yayinlar. 3

3. Kurumumuz, politikalarini planlanan hedeflere uygun olarak kullanir. 4,16
4. Kurumumuz, hedeflere ulasmada oncelikleri saptar. 4,22
5. Kurumumuz, 6nceliklerini paydaslarina duyurur. 4,16
6. Kurumumuz, politika ve stratejiye iliskin biling diizeyini gelistirir. 4,16
III. BOLUM 3-A

Insan kaynaklari nasil planlanmakta, yonetilmekte ve iyilestirilmektedir

1. Kurumun insan kaynaklari, ihtiyaci karsilamada yeterlidir. 4,36
2. Kurumun yapis1 ve insan kaynaklari birbirleri ile uyum i¢indedir. 4,33
3. Kurumun insan kaynaklari 1yilestirilmektedir. 4,47
4. Gelecege yonelik calismalar, tiim ¢alisanlarin katilimiyla saglanmaktadir. 4,20
5. Kurum amirleri, ¢calisan tiim kadrolarin verimini ylikseltmek i¢in ¢caba 4,33
gostermektedirler.

6. Calisma tarzini iyilestirmek amaciyla yenilik¢i organizasyonlardan yararlanilmaktadir. | 3,80
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7. Kurumda ise alma siirecleri yeterlidir. 4,24
8. Kurumda kariyer gelistirme siiregleri yeterlidir. 4,29
9. Insan kaynaklarma iliskin politika olusturulmustur. 4,29
10. Insan kaynaklarina iliskin stratejiler olusturulmustur. 4,24
11. Insan kaynaklarna iliskin planlar olusturulmustur. 4,24
12. Insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlari iyilestirmek amaciyla 4,27
calisanlarin memnuniyeti anketleri yapilir. 4,20
13. Tiim ¢alisanlardan geri bildirim (doniit) almaya yarayacak aracglardan (anket, miilakat | 4,42
vb.) yararlanir.

14. Her tiirlii calismalar adil ve diiriist bir bigcimde degerlendirilir. 4,11
15. Insan kaynaklar1 planlarinin, okulun genel politika ve stratejisine uygunlugu 4,51
saglanmustir.

16. Insan kaynaklar1 planlari, kurumun yapisia uygundur. 4,51
17. Insan kaynaklar1 planlari, kilit siirecleri cercevesi ile uyum i¢indedir. 4,47
III. BOLUM 3-B

Calisanlarin bilgi birikimleri ve yetkinleri nasil belirlenmekte, gelistirilmekte ve
surdiiriilmektedir.

1. Calisanlarin bilgi birikimleri kurumun gereksinimleri ile uyumludur. 4,42
2. Calisanlarin bilgi birikimlerini gelistirecek ortam vardir. 4,38
3. Calisanlarin kendi branslari ile ilgili, cagin gereklerine uygun olarak gelismeleri takip | 4,38
edilmektedir.

4. Calisanlar is deneyimleri ile gelistirilmektedir. 4,36
5. Calisanlarin ve kurumun hedefleri arasinda uyum vardar. 4,40
6. Calisanlarin ve kurumun hedefleri siirekli giincellestirilmektedir. 4,49
7. Calisanlara, daha iyi performans gosterilmesi i¢in yardimci olunmaktadir. 4,40
8. Tim personelde ekip ¢alisma ruhu olusturulmustur. 4,33
9. Calisanlarin; kurumun su an ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerine uygun hale 4,36
getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlar1 yapilmigtir.

10.Calisanlar i¢in yapilan egitim ve gelistirme planlar diizenli bir sekilde 4,11
uygulanmaktadir.

III. BOLUM 3-C

Calisanlarin katilim yetkilendirilmesi nasil saglanmaktadir.

1. Kurumda iyilestirme ¢aligmalar1 birey diizeyinde desteklenmektedir. 4,07
2. Kurumda iyilestirme ¢alismalari ekip diizeyinde desteklenmektedir. 4,02
3. Calisanlar, kurum i¢i sosyal etkinliklere katilmaktadir. 3,84
4. Calisan personel, kurum i¢inde kapasitelerine uygun olarak yerlestirilmistir. 4,29
5. Calisanlara, kurum igerisinde karar verme yetkisi verilmistir. 4,09
6. Calisanlar, ekip diizeyinde caligmalar yapmaktadir. 4,24
7. Calisanlarin yaratici diisiinceleri, yoneticiler tarafindan desteklenir. 4,29
8. Yoneticiler, ¢alisanlar ekip ¢alismasi i¢in 6zendirir. 4,27
9. Kurum i¢inde saglik, sosyal ve toplumsal problemlerle ilgili yardimlagsma 4,29

saglanmaktadir.
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10. Kurum iginde diizenlenen konferans ve torenlere, calisanlarin katilimi 6zendirilmekte | 4,27
ve desteklenmektedir.

11. Kurum igi faaliyetlerde (konferans, téren, vb.) calisanlarin yenilik¢i, yaratici 4,27
girisimleri desteklenmektedir.

12. Kurum ici faaliyetlerde (konferans, téren, vb.) calisanlarin yenilik¢i, yaratici 4,29
girisimlerini destekleyecek olanaklar yaratilmistir.

III. BOLUM 3-D

Cahisanlar ile kurum arasinda nasil bir diyalog s6z konusudur.

1. Calisanlar arasindaki iletisim gereksinimleri, yoneticiler tarafindan saptanmaistir. 4,27
2. Kurumda iletisim gereksinimlerini giderici planlar yapilmistir. 4,33
3. Kurumda iletisim gereksinimlerini giderici politikalar yapilmistir. 4,33
4. Kurumda iletisim gereksinimlerini giderici stratejiler yapilmistir. 4,33
5. Kurum calisanlar1 arasinda, kazanilan deneyim ve bilgi birikimi paylasilir. 4,38
6. Calisanlar ile kurum arasinda olumlu iletisim ve iligki vardir. 4,40
7. Tiim ¢alisanlar ile kurum yoneticileri arasinda olumlu iletisim ve iligki vardir. 4,40
8. Caliganlar ile kurum yoneticileri arasinda yukaridan asagiya iletisim kanali 4,40
olusturulmus ve uygulanmaktadir.

9. Calisanlar ile kurum yoneticileri arasinda asagidan yukariya iletisim kanali 4,40
olusturulmus ve uygulanmaktadir.

10.Calisanlar ile kurum yoneticileri arasinda yatay iletisim kanali olusturulmus ve 4,40
uygulanmaktadir.

III. BOLUM 3-E

Calisanlar nasil takdir edilmekte, taninmakta ve gozetilmektedir.

1. Kurumda sosyal faaliyetler 6zendirilir. 4,07
2. Kurumda kiiltiirel faaliyetler 6zendirilir. 3,98
3. Kurumda ¢alisanlarin, ¢alisma saatleri kendilerini hognut edecek sekilde diizenlenir. 4,31
4. Kurumda verilen gorevlere katilim saglanir. 4,27
5. Calisanlara ticret dis1 ek olanaklar (kres, servis, vb.) verilir. 3,13
6.Calisanlarin Gicretlendirilmesi, is dagilimi, gorevlendirme, isten ¢ikarma vb. istthdama | 3,62
iligkin konular, okulun politika ve stratejisine uygundur.

7. Calisanlarin, saglik, glivenlik, ¢cevre ve toplumsal sorumluluk konularinda 3,89
bilin¢glenmelerine olanak verilir.

8. Calisanlarin, saglik, giivenlik ¢evre ve toplumsal sorumluluk alanlarinda diizenlenen 3,76
faaliyetlere katilimi artirilir.

IV. BOLUM 4-A

Kurum dis1 isbirlikler nasil yoneltilmektedir.

1. Okulumuz; velilerle, politika ve stratejisine uygun temel isbirliklerini belirlemistir. 3

2. Okulumuz; velilerle, politika ve stratejisine uygun stratejik isbirligini belirlemistir. 3

3. Okulumuz; yakin ¢evresindeki okullarla, politika ve stratejisine uygun temel 4,51
isbirliklerini belirlemistir.

4. Okulumuz; yakin ¢evresindeki okullarla, politika ve stratejisine uygun stratejik 4,51
isbirligini belirlemistir.

5. Okulumuz; Milli Egitim miidiirligli, Ders Ara¢ Gere¢ Yapim Merkezi ile politika ve 4,51
stratejisine uygun temel isbirliklerini belirlemistir.

6. Okulumuz; Milli Egitim Midiirliigii, Ders Arac Gere¢ Yapim Merkezi ile politika ve 4,51
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stratejisine uygun stratejik igbirligini belirlemistir.

7. Okulumuz; yerel yonetimler (muhtarlik, belediye) ile politika ve stratejisine uygun 4,51
temel igbirliklerini belirlemistir.

8. Okulumuz; yerel yonetimler (muhtarlik, belediye) ile politika ve stratejisine uygun 4,47
stratejik igbirligini belirlemistir.

9. Okulumuz; merkez tasra teskilat1 (Turizm, Saglik, Kiiltiir vb. midurliikler) kuruluglar | 4,47
ile politika ve stratejisine uygun temel igbirliklerini belirlemistir.

10. Okulumuz; merkez tasra teskilati (Turizm, Saglik, Kiiltiir vb. miidiirliikkler) kuruluslar | 4,51
ile politika ve stratejisine uygun stratejik isbirligini belirlemisgtir.

11. Okulumuz; yerel sanayi ve ticaret kuruluslari ile politika ve stratejisine uygun temel 4,24
isbirliklerini belirlemistir.

12. Okulumuz; yerel sanayi ve ticaret kuruluslar ile politika ve stratejisine uygun stratejik | 4,51
isbirligini belirlemistir.

13. Okulumuz; iiniversite ile politika ve stratejisine uygun temel isbirliklerini 4,51
belirlemistir.

14. Okulumuz; tiniversite ile politika ve stratejisine uygun stratejik igbirligini 4,51
belirlemistir.

15. Okulumuz; sivil toplum orgiitleri (vakif, dernek, sendika, vb.) ile politika ve 4,51
stratejisine uygun temel igbirliklerini belirlemistir.

16. Okulumuz; sivil toplum orgiitleri (vakif, dernek, sendika, vb.) ile politika ve 4,51
stratejisine uygun stratejik isbirligini belirlemistir.

17. Okulumuz; basin, medya vb. kuruluslar ile politika ve stratejisine uygun temel 4,24
igbirliklerini belirlemistir.

18. Okulumuz; ; basin, medya vb. kuruluslar ile politika ve stratejisine uygun stratejik 4,51
isbirligini belirlemistir.

19. Kuruluslarla yapilan isbirliginin diizeyi, siire¢lerin iyilestirilmesi i¢in gerekli bilgi ve | 4,60
kaynak akisinda sinerjiye doniigmiistir.

20. Okulumuz ile veliler arasindaki iligki, bilgi ve kaynak akisinda sinerjiye 4,60
doniismuistir.

21. Isbirligi yapilan kuruluslarla her alanda yardimlagma saglanir. 4,33
22. Isbirligi yapilan kuruluslarla karsilikli gelisimi saglayic alismalar yapilir. 4,51
23. Isbirligi yapilan kuruluslarla kiiltiirel uyum saglanmustir. 4,60
IV. BOLUM 4-B

Finansal kaynaklar nasil yonetilmektedir.

1. Okulumuzun egitim ve 6gretim yili i¢in hazirlanmis bir tahmini biitgesi vardir. 3,76
2. Okulumuzun maddi kaynaklari, verimlilik esaslarina uygun ve aktif bir finansal strateji | 3,91
1s181inda kullanilir.

3. Okulumuzun finansal stratejisi, genel politika ve stratejiye uygundur. 4,04
4. Okulumuzda etkin ve verimli bir finansal kaynak olusturmak icin finansal 4,22
mekanizmalardan, gdstergelerden yararlanir.

5. Okulumuz maddi sikintilara ve ¢esitli risklere kars1 gereken onlemleri alir. 4,04
6. Okulumuzun maddi kaynaklar1 etkin bir bi¢imde egitim 6gretim c¢aligsmalari igin 4,29
kullanilir.

7. Egitim 6gretim i¢in yapilan harcamalarin verimlilik derecesi objektif olarak 4,02
degerlendirilir.

IV. BOLUM 4-C

Binalar, donanim ve malzemeler nasil yonetilmektedir.

1. Okulumuzun maddi kaynaklari, verimlilik esaslarina uygun kullanilir. 3,96
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2. Okulumuzun maddi kaynaklar1 politika ve stratejiye uygun kullanilir. 4,22
3. Okulumuzda arag, gere¢, donanim bakimi belirli periyotlarla mutlaka yapilir. 4,04
4. Okulumuzun 6z kaynaklar (aktifleri) yeterlidir 3,67
5. Okulumuzun 6z kaynaklar1 ¢ogunlukla atildir. 3,98
6.0kulumuzda hangi ekipmanin nerede oldugu bellidir. 4,29
7. Okulumuzda hangi ekipmanin nerede oldugunu tiim ¢alisanlar bilir. 4,07
8. Okulumuzda hangi ekipmanin ne zaman kullanilacag: bellidir. 4,29
9. Okulumuzda hangi ekipmanin ne zaman kullanilacagini tiim ¢alisanlar bilir. 3,98
10. Okulumuzda ekipmanlar planlama dogrultusunda kullanilir. 3,98
11. Kurumumuz iiriin ve hizmetlerin her tiirlii olumsuz etkisini azaltic1 6nlemleri alir. 4,27
12. Okulumuzda bina, arac-gere¢ gibi aktiflerinin toplumda, ¢alisanlarda ve 6grencilerde | 4,00
yapabilecegi her tiirlii olumsuz etkiler belirlenir.

13. Okulumuzda bina, arac-gere¢ gibi aktiflerle ilgili olumsuzluklarin giderilmesi igin 4,00
gerekli onlemler alinir.

14. Ekipmanlarimiz toz, sigara dumani gibi olumsuz faktorlerden korunmaktadir. 4,04
15. Okulumuz ¢esitli yenilenemeyen kaynaklarin (su, ¢cevre vb.) korunmasi i¢in 6nlemler | 4,09
almaktadur.

IV. BOLUM 4-D

Teknoloji nasil yonetilmektedir

1. Okulumuzda 6gretmenler teknolojiye planli ve hizli bir sekilde ulasirlar. 4,20
2. Okulumuzda sarf kaynaklar1 sikintis1 yoktur. 4,20
3. Yeni egitim teknolojileri okulumuzda siiratle benimsenir. 4,29
4. Yeni egitim teknolojileri okulumuzda siiratle uygulanir. 4,29
5. Okulumuzda teknolojik araglarin kullanilmasi igin ¢alisanlar yonlendirilir. 4,27
6. Okulumuzda ¢aligsanlarin teknolojik araglari kullanmalar i¢in her tiirli destek verilir. 4,27
7. Okulumuzda egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢in alternatif ve gelismekte olan 3,27
teknolgjilgr belirlenir ve degerlendirilir.

IV. BOLUM 4-E

Bilgi ve bilgi birikimi nasil yonetilmektedir.

1.0kulumuzun politika ve stratejisini destekleyecek bi¢cimde bilgiler toplanir, biriktirilir. | 4,44
2. Toplanan bilgiler politika ve stratejiye uygun kullanilir. 4,40
3. Calisanlar, aradiklar1 bilgiye kurum i¢inde en kisa siirede ulasirlar. 4,36
4.Tim ¢aliganlar toplanan bilgilerden zamaninda ve kolayca yararlanirlar. 4,44
5.0grenciler, okulumuzda bilginin kaynagina nasil ulasacaklarmi bilirler. 4,44
6.0grenciler, okulumuzda toplanan bilgiye zamaninda, kolayca ulasirlar. 4,44
7. Kurum disindan gelenler, okulumuzda toplanan bilgiye zamaninda, kolayca ulasirlar. 4,58
8. Kurum ig¢inde toplana bilgilerin, bilimselligi, gecerliligi giivence altina alinmistir. 4,44
9. Okulumuzda, miisterilere en iistiin diizeyde deger saglamak i¢in tiim yenilik¢i buluslar, | 4,44
projeler, bilimsel-kiiltiirel-sanatsal eserler yaratilmaya ¢aligilmaktadir.

10. Okulumuzda yaratilan 6zgiin eserlerin korunmasi ve gelistirilmesi saglanmaktadir. 4,67
11. Okulumuzda, toplanan bilgilerden tiim miisterilerin yararlanmasi i¢in ¢aba gosterilir. | 4,36
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12. Okulumuzda toplanan bilgilerin kullanilmasiyla; kurum i¢inde yenilik¢i, yaratic 4,36
diisiince olusturulmustur.

13. Okulumuzda i¢ haberlesme, igbirliklerini artirici diizeydedir. 4,44
14. Okulumuzun verimliligini ilgilendiren her tiirlii karara birlikte varilir. 4,69
15. Okulumuzda tecriibeli personelin bilgi birikiminden yararlanilir. 4,44
16. Basarili caligsmalar takdir edilir. 3,96
17. Basarili calismalar 6diillendirilir. 3,93
V.BOLUM 5-A

Siirecler sistematik olarak nasil tasarlanmakta ve yonetilmektedir

1. Okulumuzda isleyis siireci ile ilgili tasarimlar yapilir. 4,13
2. Okulumuzun belirlenen stratejileri hayata gecirilmektedir. 4,16
3. Okulumuzda, siireglerin yonetimi sistemi kurulmustur. 4,22
4. Okulumuzun igleyis siirecinde kalite sistemleri(cevre, ¢alisan sagligi ve is giivenligi) 4,22
uygulanir.

5. Okulumuzda siireg ile ilgili 6l¢iimler yapilir. 4,22
6. Siireglerin etkin bir bicimde yonetilebilmesi i¢in isbirligi yapilir. 4,27
7. Siirecler yonetiminde performans hedefleri belirlenir. 4,27
V.BOLUM 5-B

Siirecler, miisterileri ve diger paydaslar: tam olarak tatmin etmek ve onlar i¢in

giderek artan bir deger yaratmak amaciyla gerektiginde yenilikc¢i yaklasimlar
kullanilarak nasil iyilestirilmektedir.

1.Cesitli iyilestirme firsatlar1 ve diger degisiklik olanaklar1 belirlenir. 4,27
2. Belirlenen degisiklik olanaklar1 ve iyilestirme firsatlar1 6nceliklendirilir. 4,27
3. Okulumuzda, performans sonuglari, algilama verileri ve 6grenme faaliyetlerinden elde | 4,27
edilen bilgiler; onceliklerin belirlenmesi amaciyla kullanilir.

4. Okulumuzda, performans sonuglari, algilama verileri ve 6grenme faaliyetlerinden elde | 4,29
edilen bilgiler; iyilestirme hedeflerinin belirlenmesi amaciyla kullanilir.

5. Okulumuzda, performans sonuglari, algilama verileri ve 6grenme faaliyetlerinden elde | 4,29
edilen bilgiler; daha 1yi ¢aligma yontemlerinin belirlenmesi amaciyla kullanilir.

6. Okulumuzda siire¢ degisikligi yapildiginda tiim ¢alisanlar haberdar edilir. 4,27
7. Kurumda yapilacak degisikliklerde ¢alisanlarin bu konu ile ilgili egitim almalari 4,29
saglanir.

8. Okulumuzda kademeli iyilestirme firsatlarina 6ncelik verilir. 4,18
9. Okulumuzda, 6gretmen, 6grenci ve velilerin yeteneklerinden iyilestirme firsatlari 4,16
dogrultusunda yararlanilir.

10. Okulumuzda, miisterilerin yenilik¢i fikirlerinden, yeteneklerinden yararlanilir. 4,24
11. Okulumuzda teknolojiden yararlanilir. 4,31
12. Okulumuzda yeni siire¢ tasarimlar ortaya ¢ikarilir. 4,24
13. Okulumuzda degisikleri uygulamak amactyla uygun yontemler uygulanir. 4,27
14. Siire¢ degisikliklerinin uygulanmasi ile dngdriilen sonuclarin elde edildigi dogrulanir. | 4,27

V. BOLUM 5-C

Uriin ve hizmetler miisteri gereksinim ve beklentileri temel alinarak nasil
tasarlanmakta ve gelistirilmektedir.
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1. Okulumuzda, velilerin mevcut {iriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,18
beklentilerini belirlemek amaciyla pazar arastirmasi yapilir.

2. Okulumuzda, 6grencilerin mevcut {iriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,18
beklentilerini belirlemek amaciyla pazar arastirmasi yapilir.

3. Okulumuzda, 6gretmenlerin mevcut iiriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,18
beklentilerini belirlemek amaciyla pazar arastirmasi yapilir.

4. Okulumuzda, yoneticilerin mevcut iiriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,18
beklentilerini belirlemek amaciyla pazar aragtirmasi yapilir.

5. Okulumuzda, diger ¢alisanlarin mevcut iiriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, | 4,18
beklentilerini belirlemek amaciyla pazar aragtirmasi yapilir.

6. Okulumuzda, velilerin gelecekte iiriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,18
beklentilerini belirlemek amaciyla pazar aragtirmasi yapilir.

7. Okulumuzda, 6grencilerin gelecekte liriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,22
beklentilerini belirlemek amaciyla pazar aragtirmasi yapilir.

8. Okulumuzda, 6gretmenlerin gelecekte iiriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, | 4,22
beklentilerini belirlemek amaciyla pazar aragtirmasi yapilir.

9. Okulumuzda, yoneticilerin gelecekte iiriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,22
beklentilerini belirlemek amaciyla pazar aragtirmasi yapilir.

10. Okulumuzda, diger ¢alisanlarin gelecekte {iriin ve hizmetler konusunda 4,22
gereksinimlerini, beklentilerini belirlemek amaciyla pazar arastirmasi yapilir.

11.0kulumuzda, velilerin mevcut iiriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,27
beklentilerini belirlemek amaciyla miisteri memnuniyet anketleri yapilir.

12. Okulumuzda, 6grencilerin mevcut iiriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,27
beklentilerini belirlemek amaciyla miisteri memnuniyet anketleri yapilir.

13. Okulumuzda, 6gretmenlerin mevcut iiriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,27
beklentilerini belirlemek amaciyla miisteri memnuniyet anketleri yapilir.

14. Okulumuzda, yoneticilerin mevcut iiriin ve hizmetler konusunda gereksinimlerini, 4,27
beklentilerini belirlemek amaciyla miisteri memnuniyet anketleri yapilir.

15. Okulumuzda, diger ¢aliganlarin mevcut iirlin ve hizmetler konusunda 4,27
gereksinimlerini, beklentilerini belirlemek amaciyla miisteri memnuniyet anketleri

yapilir.

16. Okulumuzda, miisterilerin mevcut iirlin ve hizmetler konusunda algilamalarin 4,24
ogrenmek amaciyla pazar arastirmasi yapilir.

17. Okulumuzda, miisterilerin mevcut iiriin ve hizmetler konusunda algilamalarini 4,18
ogrenmek amaciyla memnuniyet anketleri yapilir.

18. Okulumuzda, miisterilerin gelecekteki gereksinim ve beklentileri dogrultusunda, iirtin | 4,11
kalitesinin artirilmasi i¢in ¢alisanlardan iyilestirme ekipleri kurulmustur.

19. . Okulumuzda, miisterilerin gelecekteki gereksinim ve beklentileri dogrultusunda, 4,20
hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in ¢alisanlardan iyilestirme ekipleri kurulmustur.

20. Misterilerin gereksinim ve beklentilerine yanit verebilecek yeni iiriin tasarlanir; 4,22
gelistirilir.

21. Misterilerin gereksinim ve beklentilerine yanit verebilecek yeni hizmetler tasarlanir; | 4,22
gelistirilir.

22. Okulumuzda iirliniin kalitesini artirmak icin yenilikg¢ilik ve yaraticiliktan yararlanilir. | 4,24
23. Okulumuz igbirliginde bulundugu kurumlarla birlikte yeni {iriinler gelistirmeye 4,22
caligir.

V.BOLUM 5-D

Uriin ve hizmetler nasil iiretilmekte, sunulmakta ve servisi saglanmaktadur.

1. Tasarimlarin gelistirilmesine uygun zemin hazirlanir. 4,16
2. Ogrencilerin is-egitimi dersindeki etkinlikleri yilsonu sergisi ile miisterilere 4,00

sunulmaktadir.
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3. Ogrencilerin miizik dersindeki etkinlikleri yilsonu sergisi ile miisterilere 4,00
sunulmaktadir.

4. Ogrencilerin resim dersindeki etkinlikleri y1lsonu sergisi ile miisterilere sunulmaktadir. | 4,00
5. Okulumuzda uygun durumlarda hizmetlere servis saglanir. 3,93
6. Okulumuzda 6grencilerin basar1 diizeyi miisterilere duyurulur. 3,98
7. Okulumuzun egitim 6gretimdeki kalite diizeyi miisterilere duyurulur. 3,96
8. Okulumuz 6grencilerinin basar1 diizeyi basin, tv, vb. yollarla ¢cevreye duyurulmaktadir. | 3

9. Okulumuzun egitim 6gretimdeki kalite diizeyi basin, tv, vb. yollarla cevreye 3
duyurulmaktadir.

10. Okulumuzun hizmetleri miisterilere duyurulur. 3
11. Okulumuzun hizmetleri basin, tv, vb. yollarla ¢evreye duyurulmaktadir.

V.BOLUM 5-E

Miisteri iliskileri nasil yonetilmekte ve gelistirilmektedir.

1. Okulumuzda, velilerle kurum arasinda giincel iletisim gereksinimleri belirlenir. 4,13
2. Kurumumuzla ilgili sikayetler dahil olmak iizere elde edilen geri bildirimler 4,11
degerlendirilir.

3. Okulumuzda, miisterilerin 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla planli ¢alisma yapilir. 4,09
4. Okulumuzda, miisterilerin beklentileri, istemleri, ¢alismalarin temelini teskil eder. 4,16
5. Ogretmenlerin, iiriin hizmet ve diger servis siireglerinden memnuniyet derecelerini 4,09
belirlemek amaciyla tiim iligkiler izlenir.

6. Miisteri iliskilerinde yenilikgilik stirdiirtiliir. 4,22
7. Okulumuzda, diizenli yapilan anketlerle veriler cogaltilir. 4,29
8. Kurum; ¢aligsmalarinda, bu verilerden amaglar1 dogrultusunda yararlanir. 4,22
9. Velilerin, {irlin hizmet ve diger servis siire¢lerinden memnuniyet derecelerini 4,24
belirlemek amaciyla tiim iligkiler izlenir.

10. Ogrencilerin, iiriin hizmet ve diger servis siireclerinden memnuniyet derecelerini 4,24
belirlemek amaciyla tiim iligkiler izlenir.

VLBOLUM 6-A

Algilama 6lciimleri

1.0kulumuz toplumsal sorumluluklarin bilincindedir. 4,24
2. Okulumuz toplum agisindan gerekli bilgilerin agiklanmasina 6nem verir. 4,24
3. Okulumuz firsat esitligini uygulayan bir kurumdur. 4,22
4. Okulumuzun ilgili yetkililerle iletisimi yeterlidir. 4,29
5. Okulumuz etik davraniglar konusunda toplumu bilinglendirir. 4,29
6. Okul calisanlari, gelisen teknolojiyi ¢alismalarinda uygularlar. 4,31
7. Okul ¢alisanlar1 olumlu davraniglari ile 6grencilere 6rnek olurlar. 4,29
8. Okul ¢alisanlar1 olumlu davranislari ile velilere 6rnek olurlar. 4,29
9. Okul galisanlar1, 6grencilerin basarilarin1 gelistirmek i¢in en tist diizeyde ¢aba sarf 4,29
ederler.

10. Okul ¢alisanlari, verimi artirmak i¢in kurs ve seminerlere katilirlar. 4,24
11. Okul ¢alisanlar1 okul-veli-6grenci dayanismasina 6zen gosterirler. 4,27
12. Okulun genel fiziki yapisi, egitim-6gretim i¢in uygundur. 4,31
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13. Okul calisanlarinin mesleki kapasitesi verimlilige olduk¢a uygundur. 4,22
14. Okulun laboratuar ve iligkileri yeterli kapasiteye sahiptir. 4,16
15. Okulun derslikleri mevcut kapasiteye uygundur. 4,02
16. Okulun bahgesi mevcut kapasiteye uygundur. 4,09
17. Miisterilerin kurum ile ilgili algilamalarina iliskin 6l¢timler yapilir. 4,29
18. D1s miisteriler, kurum yoneticilerine kisa siirede ulasirlar. 4,31
19. Kurumumuzdan mezun olan dgrencilere talep vardir. 4,29
20. Kurumumuzdan mezun olan 6grencilere, gerekli tavsiye ve destek verilmektedir. 4,27
21. Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin gittikleri okullara gerekli bilgi, destek vb. 4,24
verilir.

22. Kurumumuza, ¢ocugunu kayit ettiren veliler; (varsa) diger cocuklarini da 4,20
kurumumuza kayit ettirmek isterler.

23. Kurumumuzda miisterilerin taleplerine kisa siirede yanit verilmektedir. 3,96
24. Kurumumuzun toplumsal imaji iyi diizeydedir. 4,33
25. Kurumuzun sundugu egitim-0gretim hizmetlerinin kalitesi 1yi diizeydedir. 4,29
26. Miidiir, ¢aligmalarinda gelisen teknolojiyi uygular. 4,22
27. Miidiir yardimcilari, ¢aligmalarinda gelisen teknolojiyi uygular 4,29
28. Ogretmenler, calismalarinda gelisen teknolojiyi uygular 4,27
29. Diger calisanlar, calismalarinda gelisen teknolojiyi uygular 4,38
30. Miidiir, konusunda yeterlidir. 4,22
31. Midiir yardimcilari, konularinda yeterlidir. 4,16
32. Ogretmenler, konularinda yeterlidir. 4,20
33. Diger calisanlar, konularinda yeterlidir. 4,49
34. Kurumumuz sikayetleri ele alir ve uygun bigimde degerlendirerek ¢6ziim yollari arar. | 4,20
35.Kurumumuzu miisteriler(veliler, diger dis miisteriler) cok iyi algilamaktadirlar. 4,27
36. Kurumumugzla iletisim i¢ine girmis olan insanlar, diger insanlara kurumumuzu 4,51
tavsiye ederler.

37. Kurumumuzun teknik destek hizmetleri iyi ¢alismaktadir. 3,80
VI. BOLUM 6-B

Performans Gostergeleri

1. Kurumun kendi biinyesinden kaynaklanan egitim talebi miisteriler tarafindan ilgi 4,44
gormektedir.

2. Okulumuzda disiplin sorunu ve olaylar1 ¢ok azdir 4,47
3. Okulumuzda 6diillendirme tizerinde titizlikle durulmaktadir. 3,11
4. Okulumuzda sikayetlerin ele alinmasinda gerekli duyarlilik gosterilmektedir. 4,44
5. Velilere egitim — 6gretim ¢aligsmalari sirasinda kurum tarafindan gerekli destek verilir. | 4,47
6. Velilere mezuniyet sonras1 gerekli destek kurum tarafindan verilir. 4,42
7. Ogrencilere mezuniyet sonrasi gerekli destek kurum tarafindan verilir. 4,44
8. Egitim ve 6gretim anlaminda kaliteyi yiikseltmek i¢in ortak paylagim vardir. 4,42
9. Bu kurumun miisterileri kurumla ilgili olumlu telkinde bulunurlar. 4,40
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10. Miisterilerin ¢evreleri kurumla ilgili olumlu telkinde bulunurlar. 4,49
11. Ogretmenler kurum hizmetlerinden memnundur. 4,47
12. idareciler kurum hizmetlerinden memnundur. 4,49
13. Diger ¢alisanlar kurum hizmetlerinden memnundur. 4,49
14. Ogrenciler kurum hizmetlerinden memnundur. 4,49
15. Veliler kurum hizmetlerinden memnundur. 4,47
16. Kurum 6gretmenleri memnun etmek i¢in gerekli tedbirleri alir. 4,47
17. Kurum idarecileri memnun etmek i¢in gerekli tedbirleri alir. 4,49
18. Kurum diger ¢alisanlart memnun etmek i¢in gerekli tedbirleri alir. 4,49
19. Kurum 6grencileri memnun etmek i¢in gerekli tedbirleri alir. 4,44
20. Kurum velileri memnun etmek i¢in gerekli tedbirleri alir. 4,36
21. Kurum yaptig1 ¢aligmalarla adini il genelinde duyurmustur. 4,31
22. Kurumumuzda ¢esitli nedenlerle ayrilan 6grenci sayis1 azdir. 4,33
23. Kurumumuz, hizmetleri nedeniyle ¢ok taleple karsilagmaktadir. 4,42
24. Okulumuzda egitim-6gretimin verimini artirmak i¢in sergiler, yarigmalar, vb. 3,29
calismalar diizenlenir.

25. Okulumuz bagska yerlerde diizenlenen sergi, yarigma, ¢alismalara katilir. 3,36
26. Kurumumuz 6grencilerini birer miisteri gibi gormekte ve onlari elde etmek i¢in 4,42
gerekli.gab'a}yl gostermektedir.

VIL. BOLUM 7-A

Algilama 6lciimleri

1. Okulda ¢alisanlarin karsilagtiklar1 sorunlar gézlenir. 4,40
2. Odak gruplar1 saglikli bir sekilde calismalarini siirdiiriirler. 4,40
3. Iletisimin saglikl1 gelismesi ve basariya ulasmasi igin sik goriismeler yapilir. 4,40
4. Okul ¢aliganlar1 ne 6gretilecegi kadar, nasil 6gretilecegini de bilirler. 4,42
5. Okul ¢alisanlar1 kendilerini gelistirmek icin yenilikleri izlerler. 4,31
6. Okulda ¢alisanlar arasinda etkili bir iletisim vardir. 4,40
7. Calisanlar basar1 durumlarina gore ddiillendirilir. 4,31
8. Okul calisanlar1 kendi gorevlerinde yetkilidir. 4,38
9. Calisanlar arasinda firsat esitligi vardir. 4,38
10. Problemlerin ¢oziimiinde okul ¢alisanlariin katilim1 vardir. 4,33
11. Lider, alinacak kararlarda ¢alisanlarin fikrini alir. 4,27
12.Calisanlar kendileri i¢in hedefler koyarlar. 4,56
13. Kurumun yonetilmesinde ¢alisanlar, kendi akademik bilgileri ve yetenekleri 4,36
dogrultusunda gorev alirlar.

14. Calisanlar kendilerine saglanan sosyal hizmetlerden memnundurlar. 4,27
15. Calisanlara saglanan is giivencesi yeterlidir. 4,36
16. Calisanlara emekleri karsilig1 6denen iicret tatmin edicidir. 4,29
17. Calisanlar iletisim kurmada kendilerini rahat hissederler. 4,29
18. Egitimde, gelisen teknolojilere ayak uydurulur. 4,58
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19. Okul ¢alisanlarinin formasyonu ve verimliligi ¢cevreyi tatmin eder. 4,42
20. Kurum calisanlarinin hedefi, topluma faydal bireyler yetistirmektir. 4,44
21. Okul ¢alisanlar1 bulunduklar1 ortamda ¢alismaktan memnundur. 4,67
22. Idari islerde calisanlar, personellerine gerekli ilgiyi ve duyarlilig1 gosterirler. 4,44
23. Calisanlarin performansi degerlendirilir ve sonuglari ¢alisanlara bildirilir. 4,20
VIL. BOLUM 7-B

Performans gostergeleri

1. Idari galisanlar, personelin problemlerini en kisa siirede ¢dziime kavustururlar. 4,13
2. Ayni1 brang ve ziimrede olan ¢alisanlar, sik sik fikir alig verisinde bulunurlar. 4,04
3. Kurum ¢alisanlar1 geligsen teknolojik yenilikleri derslerinde uygularlar. 4,11
4. Calisanlar, okul igerisindeki ¢calismalarini ekipler ve ziimreler olusturmak suretiyle 3,98
yaparlar.

5. Kurumumuz egitim-0gretim faaliyetleri agisindan iiretken bir yapiya sahiptir. 3,98
6. Egitim-6gretim hedeflerine ulagsmak icin egitim ve gelistirme ¢abalarinin basarisi 4,00
yiiksektir.

7. Okulumuzdaki ¢aligsanlar kurum i¢i ¢aligmalarin iyilestirilmesi i¢in ekip ¢aligsmasi 3,93
yaparlar.

8. Kurumumuzun gelismesi i¢in yapilan 6neriler dikkate alinir. 3,84
9. Okulumuz ¢alisanlarina hastalik vb. nedenlerle ilgili olarak izin verilir. 3,89
10. Kurumumuzda is kazalarini 6nlemek ve hemen miidahale etmek i¢in gerekli dnlemler | 3,89
ahnmlst}.r. )

VIILI. BOLUM 8-A

Algilama o6lciimleri

1. Okulumuz toplumsal sorumluluklarin bilincindedir. 4,67
2. Okulumuz toplum agisindan gerekli bilgilerin agiklanmasina 6énem verir. 4,67
3. Okulumuz firsat esitligini uygulayan bir kurumdur. 4,67
4. Okulumuzun ilgili yetkililerle iletisimi yeterli diizeydedir. 4,67
5. Okulumuz etik davranislar konusunda toplumu bilin¢lendirir. 4,67
6. Okulumuz faaliyetini yiiriittiigii ¢evrede saglik ve refah konularina destek verir. 4,71
7. Okulumuz toplumun egitim ve 6gretim ¢aligsmalarini destekler. 4,76
8. Okulumuz toplumun spor ve eglence ¢alismalarini destekler. 4,67
9. Okulumuz gevreyi rahatsiz edecek davranislar sergilemez. 4,62
10. Okulumuz toplumsal normlara uygun davranislar sergiler. 4,62
11. Okulumuz goniillii ¢aligmalar ve hayir isleri yapar. 4,60
12. Okulumuz toplumu egitici ¢alismalar yapar. 4,53
13. Okulumuz topluma rahatsizlik veren konularin tespitine yonelik ¢aligsmalar yapar. 4,53
14. Okulumuz topluma rahatsizlik veren konularin 6nlenmesi i¢in ¢caligmalar yapar. 4,20
15. Okulumuz 6grencilerin tasinmasi konusunda kontrolii saglar. 4,56
16. Okulumuz temizlige verdigi onemle cevreye 6rnek olur. 3,56
17. Okulumuz atiklarin geri doniisiimii konusunda ¢aligmalar yapar. 3,51
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18. Okulumuz gevre kirliliginin 6nlenmesine yonelik ¢aligmalar yapar. 3,56
19. Okulumuzda kullanilan yakit (1sinma) ¢evreye zarar vermez. 4,27
20. Kurumumuz yetistirdigi insan giicii ile yerel ve ulusal ekonomi {izerinde etkili olmaya | 4,67
gil.lizrumumuz, ogrencilerin okula gelis ve gidislerini saglayacak en etkin ve en 4,64
ekonomik yollar belirlemeye calisir.

22. Okulumuz cesitli atiklari, ambalajlar1 azaltacak gesitli calismalar yapar. 4,64
23. Kurumumuz su, elektrik, yeni ve doniisiimlii malzemeleri etkin bir bigimde 4,67
kullfdnmada caligmalar yapar.

24. Thtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. 4,64
25. Thtiya¢ duydugumda okul personelleri ile rahatlikla gériisebiliyorum. 4,73
26. Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,67
27. Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi rahatlikla iletebiliyorum. 4,38
28. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinir. 4,62
29. Okulun calisanlar1 ¢evreye kars1 6rnek davranig sergilerler. 4,64
30. Okul personeli giivenilirdir. 4,76
31. Okul i¢inde ve disinda yabanci kisilere kars1 yeterli giivenlik dnlemleri alinmaktadir. | 4,67
32. Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli onlemler alinir. 4,44
33. Okul yolu (veya okul servisleri) giivenlidir. 4,67
34. Okul 6grencileri olumlu bir kisilik kazanabilmektedirler. 4,67
35. Ogrenciler ¢evreyi rahatsiz edecek davranislarda bulunmazlar. 4,64
36. Ogrencilerin kilik kiyafeti diizgiindiir. 4,69
37. Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davranirlar. 4,40
38. Ogrenciler temel ahlak kurallarma uygun davranirlar. 4,62
39. Ogrenciler kamu mallarini korurlar. 4,56
40. Okul, gevre ile isbirligi yapmaktadir. 4,51
41. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,56
42. Okulun tesis ve olanaklar1 ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir. 4,56
43. Okul ¢cevre ve insan saglig ile ilgili ¢alismalara destek verir. 4,53
44. Okul cevre kirliliginin (giriilti, temizlik, vb.) 6nlenmesi konusunda duyarlidir. 4,58
45. Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglar. 4,53
46. Okul 6grencileri, davranislar ile ¢evresine iyi 6rnek olmaktadir. 4,69
47. Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 4,44
VIIL. BOLUM 8-B

Performans gostergeleri

1. Okulumuz caligmalariyla basinda yer alan bir kurumdur. 4,44
2. Okulumuz c¢aligmalarinda planlamaya 6zen gosteren bir kurumdur. 4,58
3. Okulumuz c¢aligmalarini planlandiran bir kurumdur. 4,64
4. Okulumuz yetkili ve resmi kurumlarla iligkilerinde hiyerarsiye 6zen gdsteren bir 4,47

kurumdur.
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5. Okulumuzda onay ve izinler kurallara uygundur. 4,67
6. Okulumuz caligmalarindan dolay1 édiiller alan bir kurumdur. 4,18
7. Okulumuz planlamalar1 zamaninda ve etkin bir bicimde yapar. 4,56
8. Okulumuz, sadece egitim-6gretim ¢aligmalar1 degil; toplumu bilinglendirme, 4,22
seminerler, vb. hazirlama gibi topluma genis bir iirlin yelpazesi sunar.

9. Kurumumuz biirokratik belgelendirmeye kagmadan diizenli ve sistemli bir 4,47
belgelendirme ¢aligmalar1 yapmaktadir.

IX. BOLUM 9-A

Temel performans ciktilar

1. Diizenlenen kurslarin 6grenci basarisina katkis siirekli artmaktadir. 4,56
2. Ogrencilere verilen egitim, ihtiyac1 karsilamaktadir. 3,40
3. Kurum ¢aliganlari, israfi 6nleyici, verimi-geliri artirici bir ¢alisma sistemini 4,56
olusturmuslardir.

4. Komisyonca ongoriilen biitgenin ger¢eklesme oranlar1 hazirlanan belgelerle sorumlu 4,22
ekip tarafindan yiirtitilmektedir.

5. Egitim-6gretim ¢aligmalarina iliskin gostergeler, grafiklerle ¢alisanlar ve velilere 4,44
gosterilmektedir.

6. Ogrenci akis1, smif tekrar1 durumlari, veli, 6retmen ve kurul karari ile saptanmaktadir. | 4,51
7. Okulumuzda egitim 6gretimin kalitesin artirmak icin planli, sistemli aragtirma ve 4,58
gelistirme caligsmalar1 yapilmaktadir.

8. Okulumuz 6grencileri egitim dgretimle ilgili her tiirlii yarigmalara katilmaktadir. 4,51
9. Okulumuz calisanlarinin basari diizeyi yiiksektir. 4,51
IX. BOLUM 9-B

Temel performans gostergeleri

1. Okul gelirlerinin artirilmast igin gesitli gelir yaratici aktiviteler diizenlenmektedir. 4,16
2. Diizenlenen bu aktivitelerin giderleri sponsorlar tarafindan karsilanmaktadir. 4,02
3. Binanin, teknolojik ¢alismalara uyumu hizli ve etkin bir bigimde 4,20
gergeklestirilmektedir.

4. Teknolojik iyilestirme hizl1 ve etkin bir bi¢imde ger¢eklestirilmektedir. 4,42
5. Okulumuz amag ve hedeflerini, egitim-6gretim takviminde belirtilen siirede 4,42
gergeklestirir.

6. Olaylar ve kavramlar amaca uygun olarak gruplar tarafindan analiz edilmektedir. 3,47
7. Bilgi birikimi saglayacak takimlar olusturulmaktadir. 4,31
8. Bu takimlar tarafindan beyin firtinasi tartismalar gerceklestirilmektedir. 4,07
9. Kurumun egitim-6gretim caligmalarina iliskin gostergeleri, ¢esitli yarigsma ve alinan 4,36
derece ve sonuglar, belgelerle ilan panolarinda sunulmaktadir.

10. Kurum i¢inde yapilan iyilestirme sayilari, kurulan iyilestirme takimlari 6neri ve 3,33
yasama gecirme sayilari ¢izelgelerle belirlenmekte; neden ve sonuglar1 grafiklerle
gosterilmektedir.

11. Kurumun iyilestirme ¢alismalari, kurulan komisyonlarca belirlenen belgelerle bir y1l | 4,33
oncesinin Mayis ayinda gostergelerle belgelenmektedir.

12. Kurumumuz, kaliteyi yiikseltmek i¢in arastirma merkezleri, iiniversiteler, vb.leriyle 4,33
ortak caligmalar yapmaktadir.

13. Kurum, giderlerini karsilayacak gelir kaynaklarina sahiptir. 4,16
14. Elde edilen gelirler kurumun amaclari1 dogrultusunda kullanilmaktadir. 4,40
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15. Kurum binalar1 ihtiyaci karsilayacak diizeydedir. 4,38
16. Kurum binalarinin tamami kullanilmaktadir. 4,42
17. Kurumda bulunan arag¢-geregler ihtiyaci karsilayacak diizeydedir. 4,40
18. Kurumda bulunan arag¢-gereclerin tamamu aktif olarak kullanilmaktadir. 4,51
19. Kurumumuzda stok devri yoktur. 4,47
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CEBESOY iLKOKULU
ZAYIF ALANLAR (IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR)

SWOT ANALIZI

Zayif Yonler

-Glivenlik istenilen dizeyde degil(2)

-Velilerin okul isleyisine asiri miidahalesi (9)
-Ekonomik yetersizlik (4)

-Cahisanlar arasi is bolimu ve iletisim eksikligi(4)
-Sinif mevcutlarinin fazla olmasi (20)

-Temizligin yetersizligi (3)

-Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi (5)
-Oyun, bahge ve spor alanlarinin yetersizligi (11)
-Okul gevresi disindan 6grenci alimi(8)
-Laboratuarin olmamasi(2)

-Servislerin bagimsiz hareket etmesi(2)
-Ogrencilerin davranis bozuklugu(1)

-Siniflara 6grenci dagihminda esitsizlik(1)

-ikili 6gretim yapiliyor olmasi(1)

-Giris ¢ikis cikislarda yasanan sorunlar (3)

Tehditler

-Trafik yogunlugu (7)

-Ses kirliligi (2)

-Park sorunu (2)

-Glvenlik (2)

-Komsu okullardaki biytik 6grencilerin olumsuz davranislari (1)
-Parcalanmis aile sayisinin artmasi (1)

-ilgisiz ailelerin varhgi (1)
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OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

a)

Ulasilabilirlik ve Iletisim

2

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim

3,42

4

Okul kiitiiphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum.

2,16

6

Okul spor salonundan yeterine yararlanabiliyorum.

2,27

j) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arac ve Gerecleri)

36

‘ Sinifta veya laboratuvarlarda yeterli arag, gere¢ bulunmaktadir.

3,08

CALISANLAR MEMNUNIYET ANKETI

a)

Kariyer Gelistirme

2

Calisanlarin niteliklerinin artirilmasi i¢in, seminer, kurslar vb.
diizenlenmektedir.

3,14

4

Yé')netici.ler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi
verir.(HIElere katilimlarda, yliksek lisans yapmada vs...)

3,41

g) Takdir Tanima Sistemi

22

Okul yoneticisi, 1yi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil,
takdir, tesekkiir vs. odiillendirir.

3,05

h) Performans Degerlendirme Sistemi

30

Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme
sonuclar esas alinmaktadir.

3,45

m)

Calisanlara Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler

46

3,27

47

Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Ogretmenlere saglanan sosyal tesisler ve hizmetler yeterlidir.

3,25

OZDEGERLENDIRME ANKETI

L. BOLUM 1-C

Liderler miisterilerle isbirligi yapilan kurumlarla ve toplumun temsilcileri iliskileri nasil
yiiriitmektedirler.

13. Okul, yonetim ile isbirligi yapip katkida bulunanlar1 desteklemistir.

2,93

II. BOLUM 2-B

Politika ve strateji, performans ol¢iimii, arastirma 6grenme ve yaraticilikla ilgili
calismalardan elde edilen bilgileri nasil temel almaktadir.

8. Kurumumuz 6grenci velilerinin ekonomik durumunu izler.

II. BOLUM 2-C

Politika ve strateji nasil olusturulmakta, gozden gecirilmekte ve
giincellestirilmektedir.

6. Kurumumuz velilerin kisa ve uzun vadeli beklentilerini dengeler.

3,2

| IL BOLUM 2-E
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Politika ve strateji nasil duyurulmakta ve yasama gecirilmektedir.

1. Kurumumuz, politikalarini iletisim araglariyla duyurur.

w

2. Kurumumuz, stratejilerini yayinlar.

III. BOLUM 3-E

Cahisanlar nasil takdir edilmekte, taninmakta ve gozetilmektedir.

5. Calisanlara iicret dis1 ek olanaklar (kres, servis, vb.) verilir.

3,13

IV. BOLUM 4-A

Kurum dis1 isbirlikler nasil yoneltilmektedir.

1. Okulumuz; velilerle, politika ve stratejisine uygun temel isbirliklerini belirlemistir.

2. Okulumuz; velilerle, politika ve stratejisine uygun stratejik igbirligini belirlemistir.

IV. BOLUM 4-D

Teknoloji nasil yonetilmektedir

7. Okulumuzda egitim ve dgretim faaliyetleri i¢in alternatif ve gelismekte olan
teknolojiler belirlenir ve degerlendirilir.
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V. BOLUM 5-D

Uriin ve hizmetler nasil iiretilmekte, sunulmakta ve servisi saglanmaktadir.

8. Okulumuz 6grencilerinin bagar1 diizeyi basin, tv, vb. yollarla ¢cevreye duyurulmaktadir.

9. Okulumuzun egitim 6gretimdeki kalite diizeyi basin, tv, vb. yollarla ¢cevreye
duyurulmaktadir.

10. Okulumuzun hizmetleri miisterilere duyurulur.

11. Okulumuzun hizmetleri basin, tv, vb. yollarla ¢evreye duyurulmaktadir.

VI. BOLUM 6-B

Performans Gostergeleri

3. Okulumuzda o6dullendirme tizerinde titizlikle durulmaktadir.

3,11

24. Okulumuzda egitim-6gretimin verimini artirmak ig¢in sergiler, yarismalar, vb.
calismalar diizenlenir.

3,29

25. Okulumuz bagka yerlerde diizenlenen sergi, yarisma, ¢aligmalara katilir.

3,36

VIIL. BOLUM 8-A

Algilama 6lciimleri

16. Okulumuz temizlige verdigi 6nemle ¢evreye drnek olur.

3,56

17. Okulumuz atiklarin geri déniisiimii konusunda ¢alismalar yapar.

3,51

18. Okulumuz ¢evre kirliliginin 6nlenmesine yonelik ¢aligmalar yapar.

3,56

IX. BOLUM 9-A

Temel performans ¢iktilar

2. Ogrencilere verilen egitim, ihtiyac1 karsilamaktadir.

3,40
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IX. BOLUM 9-B

Temel performans gostergeleri

6. Olaylar ve kavramlar amaca uygun olarak gruplar tarafindan analiz edilmektedir.

3,47

10. Kurum i¢inde yapilan iyilestirme sayilari, kurulan iyilestirme takimlar1 6neri ve
yasama gecirme sayilar ¢izelgelerle belirlenmekte; neden ve sonuglart grafiklerle
gosterilmektedir.

3,33

ONCELIKLi OLARAK ELE ALINMASINA KARAR VERILEN ZAYIF

(IYILESTIRMEYE ACIK) VE KUVVETLI ALANLAR

SORUN ALANLARI

1-Egitim — 6gretim ¢alismalarini okul toplumuna duyurma.
2-Velilerle iletisim ve igbirligini gelistirme.

3- Okulun mekanlarini temiz tutma.

4-Ogrenci davramslarmin diizeltilmesi ve ddiillendirme.
5-Calisanlar arasinda iletisim ve igbirligini gelistirme.
6-Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yonlerini gelistirme.
7-Istatistiksel verileri toplama, depolama ve degerlendirme.

TEMA-1 ILETISIM

e [Egitim — 6gretim ¢alismalarini okul toplumuna duyurma.
e Velilerle iletisim ve igbirligini gelistirme.

e (Calisanlar arasinda iletisim ve igbirligini gelistirme.
TEMA-2 TEMIZLIK

e Okulun mekanlarini temiz tutma.

TEMA-3 DAVRANIS

e Ogrenci davramislarinin diizeltilmesi ve ddiillendirme.
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM




3.1. PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun guglii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat
ve tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

3.2. PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Cebesoy ilkokulu’nun 2015-2019 yillarina doniik stratejik
amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir
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3.3. STRATEJIK PLANLAMA SURECI YOL HARITASI

yonelik ilerleme ve
sonuglarin
degerlendirilmesi

NO ASAMALAR IS VE ISLEMLER CEVAPLANACAK SORU
* Plan ve programlar
» Ozdegerlendirme
anketi
1 | DURUM ANALIZi | = Memnuniyet NEREDEYiZ?
anketleri
= Gozlemler
= Swot
) MiSYON VE » Kurulusun varolus
ILKELER gerekcgesi
. = Arzu edilen
> MLPA LS gelecek NEREYE ULASMAK
= Orta vadede ISTIYORUZ?
4 AMACLAR VE ulasilacak amaglar
HEDEFLER = Spesifik, somut ve
oOlciilebilir hedefler.
5 STRATEJILER | - /\mac ve hedeflere
ulagma yontemleri
- Okulpi‘:llzgn GITMEK iSTEDiGIMiZ YERE
6 ETKINLIKLER VE | = Calisma gruplari N%Sgknglylﬁlﬁ?g}E
PROJELER yillik ¢aligma )
planlar
= Performans
" iZLEME = Raporlama
» Karsilastirma
= Geri besleme
= Olgme
yonlendirmenin
belirlenmesi .
PERFORMANS = Performans BAS%%%%E{E?SIII&IIE{JZER M
8 OLCMEVE gostergeleri )
DEGERLENDIRME | = Uygulamaya
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3.4. VIZYON

Vizyonumuz g\
)

(D

“Teknolojik gelisime ayak uydurabilen, cevresiyle iyi iletisim kurabilen, kendine
yetebilen cagdas bir egitim kurumu olmak.”

N

3.5. MISYON

Misyonumuz @

(D

“ Okulumuz, toplum beklentilerine uygun cagdas egitim hizmetini; sevgi, saygi,
hosgorii temelinde; etkili ve verimli bir sekilde uygulayan; 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel ihtiyaclarini giderme ve yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlayan,
demokratik bir egitim kurumudur.”
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3.6. ILKELERIMizZ DEGERLERIMiz

1.Genellik ve esitlik,

2.Planlhilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Stireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin igbirligi,
14.Her yerde Egitim

3.7. KURUMSAL DEGERLERIMiz

Okul ¢alisanlari olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tium iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine
deger veririz,
3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayismin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,
4. Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip
caligmalarina gereken 6nemi veririz,
5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina ge¢irilmesiyle saglanacagina
inaniriz,
6. Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde
basar1 saglanacagina inaniriz,
7. Gorev dagilim1 ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.
8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
9.Idareciler ve ¢alisanlar arasindaki iletisim, yatay / dikey iletisim kanallar1 ile saglanir.
10. Okulumuzda ortaya ¢ikan sorunlar dikkate alinir, degerlendirilir ve ¢oziiliir.
11.0kulumuzda giivenlik ve glivenirlik herkesi memnun edecek diizeydedir.
12. Okulumuz, velilerin begendigi, tercih ettigi, birikimi olan bir okuldur.
13. Okulumuzda 6grenciler, kendine 6zgiiveni olan, diislincelerini ve kendini rahat ifade edebilen sosyal bir
birey olarak yetistirilir.
14. Ogrencilerin ¢agdas, topluma, ailesine ve kendisine yararli bireyler olmasina calisiriz.
15.0kul, toplum iliskilerinde sevgi, saygi, hosgorii ve dayanigsma gegerlidir.
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3.8. AMA_CLAR,HEDEFLER,FAALiYETLER
STRATEJIK PLAN

TEMA-1 ILETISIM

Stratejik Amac 1- Egitim ve 6gretim ¢calismalarini gorsel / yazihi olarak okul toplumuna /
cevreye duyurmak.

Stratejik Hedef 1.1- Basin- yayin organlariyla ilgili iletisim ve isbirliginin boyutunu %38
artirmak.

Stratejik Hedef 1.2- Okulumuz Web Sitesinin verimliligini %10 artirmak.

Stratejik Hedef 1.3- Egitim- 6@retim calismalarinin fotograf cekimlerini yapmak.
Stratejik Hedef 1.4- Egitim 6gretimle ilgili gorsel ve yazili belgeleri panolarda sergilemek.

Stratejik Amac:2- Velilerle iletisim ve isbirligini gelistirme.
Stratejik Hedef 2.1- Velilerle iletisim ve isbirligini %10 artirmak.

Stratejik Amac:3- Calisanlar arasinda iletisim ve isbirligini gelistirme.
Stratejik Hedef 3.1- Calisanlar arasindaki iletisim ve isbirliginin boyutunu % 8 gelistirmek

TEMA-2 TEMIZLIK
Stratejik Amac:4- Okulun tiim mekanlarin temiz tutma.
Stratejik Hedef 4.1- Okulun her alanda temizligini saglama yeterliligini %8 artirmak.

TEMA-3 DAVRANIS

Stratejik Amac:5- Ogrencilere toplu yasam kurallarim (okul kurallarini) benimsetme ve
uymalarini saglamak.

Stratejik Hedef 5.1- Ogrencilerin okul kurallarina uyabilme ¢abalarim1 %10 artirmak.
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TEMALAR STRATEJIK AMACLAR

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Amac 1- Egitim ve Stratejik Hedef 1.1- Basin- yayin organlariyla ilgili
ogretim ¢aligmalarini gorsel / yazili iletisim ve igbirliginin boyutunu %8 artirmak.
olarak okul toplumuna / ¢cevreye
duyurmak.
Stratejik Amac:2- Velilerle
iletisim ve igbirligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 1.2- Okulumuz Web Sitesinin
verimliligini %10 artirmak.
=
z} Stratejik Hedef 1.3- Egitim- 6gretim ¢aligmalarinin
E fotograf ¢ekimlerini yapmak.
=
. Stratejik Hedef 1.4- Egitim 6gretimle ilgili gorsel
;ﬁ ve yazili belgeleri panolarda sergilemek.
>
&)
H
Stratejik Hedef 2.1- Velilerle iletisim ve isbirligini
%10 artirmak.
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Amac:3- Calisanlar Stratejik Hedef 3.1- Calisanlar arasindaki iletisim
TEMA:1 arasinda iletisim ve isbirligini gelistirme. | ve isbirliginin boyutunu % 8 gelistirmek
ILETISIM
Stratejik Amac:4- Okulun tiim Stratejik Hedef 4.1- Okulun her alanda temizligini
TEMA:2- mekanlarini temiz tutma. saglama yeterliligini %8 artirmak.
TEMIZLIK
TEMA:3- Stratejik Amag:5- Ogrencilere Stratejik Hedef 5.1- Ogrencilerin okul kurallarina
DAVRANIS | toplu yasam kurallarini (okul kurallarini) | uyabilme ¢abalarin1 %10 artirmak.

benimsetme ve uymalarini saglamak.
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME




4.1. MALIYET TABLOSU

TEMA:1- ILETISIM
Stratejik Amac 1- Egitim ve 6gretim calismalarini gorsel / yazili olarak okul toplumuna / ¢cevreye
duyurmak.
Stratejik Hedef 1.1- Basin- yayin organlariyla ilgili iletisim ve isbirliginin boyutunu %8
artirmak.
Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 |Performans Veri | Mevcut SP Donemi

SH | 1.1.| Gostergeleri Tiirii | Durum 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Hedefi
Basin- yayin

PG organlariyla Oran | %60 %62 | %63 | %64 | %65 | %68 %68
iletigim,igbirligi

Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:

SA 1 SP Sonu
= Faaliyetler Sorumlu | 50151 2016 | 2017 | 2018 | 2019| TOPLAM
SH| 11 Grup (x 1000
TL.)
F |1.1.1 |Basin-yaynorganlaryla Basin- 02 |02 ]025[03 035 1,3
iletisim kurma. Yayin Gru.
Basin- yayin organlarinda Basin-
yayinlanacak belgelerin Yayin
F 1.1.2 | derlenip diizenlenmesi; Gru.. 02 1021025 0,3 |0,35 1,3
belgelerin basin-yayin
organlarina iletilmesi.
Basinda yayinlanan belgelerin
F 1.1.3 | sergilenmesi ve argivlenmesi. | Basin- 0,1 0,1 {0,151 0,2 | 0,25 0,8
Yayin Gru.

TOPLAM: | 0,5 | 0,5 | 0,65 | 0,8 | 0,95 3,4

]

Stratejik Hedef 1.2- Okulumuz Web Sitesinin verimliligini %10 artirmak.
Performans Gostergeleri/Hedef:

SANE Veri | Mevcut 2L
SH 12 Performans Gostergeleri 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Donemi

Tiiri | Durum Hedefi
Web Sitesinin

PG Gelistirilmesi, Tanitilmasi,Arsivleme Oran | %60 | %62 | %64 | %66 | %68 | %10 | %70

Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:

oA 1 SP Sonu

" Faaliyetler Sorumlu | )15 1 2016|2017 | 2018 | 2019 | TOPLAM
Grup (x 1000

SH| 12 10

Okulumuz Web Sitesinde | Web Sitesi
F |[1.2.1 |yayinlanacak belgelerin Yayin Grubu 0,2 |02 025]| 0,3 |0,35 1,3
derlenip, diizenlenmesi.

Belgelerin Web Sitesinde

F 1.2.2 |yaymlanmasi. Web Sitesi 02 1021025 0,3 |0,35 1,3
Yayin Grubu
Glincelleme ¢aligmalarinin
F 1.2.3 | yapilmasi. Web Sitesi 0,1 0,1 {0,15] 0,2 | 0,25 0,8
Yayin Grubu
F 124 Okulumuz Web Sitesini Web Sitesi 0.1 0.1 |0.15] 02 |025 0.8
tanitim ¢aligmalari Yayin Grubu

TOPLAM: | 06 | 06 | 08 | 1 | 1,2 42
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Stratejik Hedef 1.3- Egitim- 6gretim ¢calismalarinin fotograf ¢ekimlerinin yapilmasi.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 Performans | Veri | Mevcut SP Donemi
SH 1.3 | Gostergeleri | Tiirii | Durum 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Hedefi
PG F othograf ¢ekimi,
arsivleme Oran
Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:
SA 1 SP Sonu
M Faaliyetler Sorumlu 1 415 | 2016|2017 | 2018 | 2019 | TOPLAM
SH| 13 Grup (x 1000
) TL.)
Planlama ve gorev bolimii
F |1.3.1 |yapilmasi. Basm / Yaymn - - - - - -
Grubu
F |132 Fotograf ¢ekim galigmalart | Basin/ Yaym 1 1 15 ) 25 3
Grubu
Fotograflarin sergilenmesi | Basin/ Yaym
F |1.3.3 |iginilgili gruplara Grubu 0,1 | 0,1 |0,15]| 0,2 | 0,25 0,8
verilmesi.
F 134 Fotograflarin arsivlenmesi. | Basin / Yayin 0.1 | 01 015| 02 |02s 0.8
Grubu
TOPLAM: | 1,2 | 1,2 | 1,8 | 24 | 3 9,6

Stratejik Hedef 1.4- Egitim 6gretimle ilgili gorsel ve yazili belgeleri panolarda sergilemek.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 Performans | Veri | Mevcut SP Dénemi
SH 1.4 | Gostergeleri | Tiirii | Durum AL ) 2o | 2k 20T | 20 Hedefi
Belgelerin
PG Panolarda Oran
Sergilenmesi
Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:
SA 1 SP Sonu
M Faaliyetler Sorumlu | 515 12016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOPLAM
SH| 14 Grup (x 1000
¢ TL.)
F o141 Panolarlp diizenlenmesi, Basm / Yayin 0.1 | 01 |0.15] 02 | 025 0.8
belgelerin toplanmasi. Grubu
F 142 Belgelerm p.anolarda Basm / Yayin 01 | 01 |01s| 02 |02s 0.8
sergilenmesi. Grubu
F 143 Belgelerin arsivlenmesi. Basm / Yayin 0.1 | 01 l015| 02 |o2s 0.8
Grubu
TOPLAM: | 0,3 | 0,3 045 | 0,6 | 0,75 2,4
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TEMA:1- ILETISIM
Stratejik Amac:2- Velilerle iletisim ve isbirligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.1- Velilerle iletisim ve isbirligini %10 artirmak.
Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 2 Performans Veri | Mevcut SP Donemi
SH |21 Gostergeleri | Tiirii | Durum AU 2200 ) 2D | AUES ) 20D Hedefi
PG Velilerle lletisim. | 0\ o060 | @62 | %64 | %66 | %68 | 70 %70
Isbirligi
Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:
SA 2 SP Sonu
M Faaliyetler Sorumlu | 1512016 | 2017 | 2018 | 2019| TOPLAM
SH| 2.1 Grup (x 1000
: TL.)
Egitim- 6gretim Veli. let. /
F |2.1.1 |konularinda veliyi isbirligi Gr. 05 | 05 (0,75 1 1,25 4
bilgilendirme ¢aligmalari.
Velilerin sosyo-ekonomik | Veli. ilet. /
F |2.1.2 |durumlarinin tespit Isbirligi Gr. 0,1 |01 1]021|03] 04 1,1
edilmesi.
Velilerden yararlanma Veli. Ilet. /
F |2.1.3 | (bilgi- beceri, ayni ve Isbirligi Gr. 05 | 05 |0,75 1 1,25 4
nakdi, vb.) ¢caligmalari.
F |2.14 Velilerin evlerine ziyaret .Vel.l. I}et / 05 | 05 | 15 ) 5.5
Isbirligi Gr.
TOPLAM: 1,6 | 1,6 | 2,7 | 3,8 | 49 14,6

TEMA:1- ILETISIM
Stratejik Amac:3- Calisanlar arasinda iletisim ve isbirligini gelistirme.

Stratejik Hedef 3.1- Calisanlar arasindaki iletisim ve isbirliginin boyutunu % 8 gelistirmek

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 3 Performans Veri | Mevcut SP Donemi
SH |31 Gostergeleri | Tiirii | Durum AU ) 2l | 200 AL 20 Hedefi
Calisanlar
PG Arasinda Oran | %65 %67 %69 | %70 | %71 73 %73
Iletisim-Isbirligi
Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:
SA 3 SP Sonu
M Faaliyetler Sorumlu | 54,51 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOPLAM
SH| 31 Grup (x 1000
TL.)
Calisanlarin acili ve mutlu
F 3.1.1 | giinlerine ortak olma. Davraniglar1 | 0,5 0,5 | 0,75 1 1,25 4
Iyiles. Grubu
Calisanlar arasinda yemekli | Davranislari
F 3.1.2 |/ yemeksiz toplantilar iyiles. Grubu | 0,25 | 0,25 | 0,5 | 0,75 1 2,75
diizenleme.
Caligsanlar arasinda
F |3.1.3 | gezi/piknik 05105 075] 1 1,25 4
diizenlemek
TOPLAM: | 1,25 (1,25 | 2 |2,75| 3,5 10,75
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TEMA:2- TEMIZLIK

Stratejik Amac:4- Okulun tiim mekanlarini temiz tutma.

Stratejik Hedef 4.1- Okulun her alanda temizligini saglama yeterliligini %8 artirmak.
Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 4 Performans | Veri | Mevcut SP Donemi

SH |4.1| Gostergeleri | Tiirii | Durum 2Ll IRCACH UL RO IR UL Hedefi

PG OKUUD M2 Oran | %71 | %73 | %74 | %75 | %76 | %79 | %19
ulmasi

Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:

SA 4 SP Sonu
M Faaliyetler Sorumlu 1,5 1 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOPLAM
SH 41 Grup (x 1000
. TL.)
Okulun tiim mekanlarini Basin /
Fol41l temiz tutma ¢aligmalari Yayin Grubu | 0,5 0,5 ! L5 2 33
TOPLAM: | 0,5 | 0,5 1 1,5 2 5,5

TEMA:3- DAVRANIS

Stratejik Amac:5- Ogrencilere toplu yasam kurallarim (okul kurallarini) benimsetme ve
uymalarini saglamak.

Stratejik Hedef 5.1- Ogrencilerin okul kurallarina uyabilme cabalarim %10 artirmak.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 5 Performans | Veri | Mevcut SP Dénemi

SH |51 Gostergeleri | Tiirii | Durum AIE | 20 | A | IS ) Al Hedefi
Ogrenci

PG Davranislarini Oran | %68 %70 | D72 | %74 | %76 | %78 %78
Diizeltme

Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:

101
SA 5 SP Sonu
M Faaliyetler Sorumlu | 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOPLAM
SH| 51 Grup (x 1000
TL.)
F ls11 Dav.rams. bozgkluklarmm Dz'wranwlarl 02 102040608 20
tespit edilmesi. lyiles. Grubu
Davranis bozukluklarini Davranislari
F 512 gidermeye yonelik dgrenci Iyiles. Grubu 025 | 025 05 [075| 1 275
ve velilere ¢aligmalar
yapilmasi.
Ogrenciye yonelik temizlik | Davramslart
F 5.1.3 | ve kilik / kiyafet kontrolleri iyiles. Grubu 0,1 0,1 {0,15] 0,2 | 0,25 0,8
yapmak
Her siniftan 6rnek davranig
F 5.1.4 | gosteren 6grencilerin 0,5 0,5 1 1,5 2 5,5
odiillendirilmesi.
TOPLAM: | 1,05 | 1,05 | 2,05 | 3,05 | 4,05 11,25
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJIK AMACLAR - MALIYETI (X1000)
HEDEFLER
Stratejik Amac 1- Egitim ve 6gretim
calismalarim gorsel / yazih olarak okul 19.6TL
toplumuna / ¢cevreye duyurmak.
Stratejik Hedef 1.1- Basin- yayin organlariyla
ilgili iletisim ve isbirliginin boyutunu %8 3.4TL
artirmak.
Stratejik Hedef 1.2- Okulumuz Web Sitesinin
verimliligini %10 artirmak. 4.2TL
Stratejik Hedef 1.3- Egitim- 6gretim
s calismalarinin fotograf ¢cekimlerinin yapilmasi. 9.6TL
< @ Stratejik Hedef 1.4- Egitim 6gretimle ilgili gorsel
=
5| S ve yazili belgeleri panolarda sergilemek. 24TL
=
' Stratejik Amac:2- Velilerle iletisim ve
isbirligini gelistirmek. 14.6TL
Stratejik Hedef 2.1- Velilerle iletisim ve
isbirligini %10 artirmak. 14.6TL
-Stl’.t:lt-e_]lk Amgg:i-.(;alls?n!ar arasinda 10.75TL
iletisim ve isbirligini gelistirme.
Stratejik Hedef 3.1- Calisanlar arasindaki iletisim
ve igbirliginin boyutunu % 8 gelistirmek. 10.75TL
Stratejik Amac:4- Okulun tiim
TEMA:2- mekanlarini temiz tutma. 3.5TL
TEMIZLIK Stratejik Hedef 4.1- Okulun her alanda
temizligini saglama yeterliligini %8 artirmak. 5.5TL
Stratejik Amac:5- Ogrencilere toplu
TEMA:3- yasam kurallarini (okul kurallarini) 11.25TL
DAVRANIS benimsetme ve uymalarim saglamak.
Stratejik Hedef 5.1- Ogrencilerin okul kurallarina
uyabilme ¢abalarini %10 artirmak. 11.25TL
TOPLAM MALIYET 61,7 TL
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




iZLEME DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

¢ Her Egitim Ogretim yili sonunda, sonraki yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet igin,
sorumlu kisiler (Calisma Gruplari) belirlenecektir.

Gruplara segilen kigilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis

olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her calisma yili i¢in “okul gelisim plani” hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yili /donemi de ekiplerce faaliyet icin bir “iyilestirme plani” hazirlanacaktir. Hazirlanan
grup yillik planlari, OGYE bagkanina teslim edilecektir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
gerceklesme duzeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

+ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her

calisma oncesinde performans gdstergeleri gézden gegirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullaniimasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

¢ Tum calismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

¢ Yapilan galigmalarin sonucuna g_;('jre Stratejik Plan g_;ézden g_;egirilecektir.
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CEBESOY ILKOKULU FAALIiYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik Amag
| PR
Stratejik Hedef 1.1:
Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
Faaliyetin Faaliyetten Olgme yontemi Tamamlan-
. . Sorumlu o Performans o ao
Faaliyet/Projeler Baslama ve . . | Maliyeti ve raporlama . . | Faaliyetin durumu mama Oneriler
. ... | Kurum/Biri o Gostergeleri .
Bitig Tarihi . sliresi nedeni
m/Kisi
(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi
ONAY
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I%A ADI SOYADI GOREVi iMZA
1 |Nihat KAYA OKUL MUDURU
2 [AdiIYILMAZ MUDUR YARDIMCISI
3 |Azmi YILMAZ OGRETMEN

Demet BEYAZGUL

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Umit UGUR

OKUL AILE BIRLIGi
YONETIM KURULU UYESI
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